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Utvardering av forandringen till utskottsorganisation — Rapport
Rapporten ar skriven utifran underlag hamtade fran Forms men aven utifran vissa
analyser som gjorts med hjalp av Copilot.

Sammanfattning — Utvardering av forandringen till utskottsorganisation
Det har kommit in 17 svar fran tjanstepersoner.

Enkaten till tjdnstepersoner visar att dvergangen till utskottsorganisationen har mottagits
med blandade men 6vervagande positiva omdomen. Majoriteten upplever att syftet med
organisationsforandringen ar uppnatt, &ven om manga svarar "ofdrandrad" eller "vet ej"
pa fragor om tydlighet i politisk styrning och ansvarsférdelning. En mindre andel ser
forbattringar i dialogen med politiken och i beslutsprocessens snabbhet och tydlighet.

Kommentarer pekar pa att organisationen blivit mer effektiv och att samarbetet mellan
utskott och verksamheter har starkts. Samtidigt finns utmaningar kring styrkedjans
tydlighet och behov av fortsatt utbildning for att fortydliga roller och ansvar. Flera lyfter
att delegeringar och kommunikation mellan utskotten ar viktiga for att undvika
flaskhalsar och att fragor inte blir nya i kommunstyrelsen.

Samverkan mellan férvaltningar och politiska organ har enligt vissa forbattrats, men
manga upplever ingen storre skillnad. Den strategiska och langsiktiga styrningen
beddms ha starkts i viss grad. Paverkan pa arbetsvardagen som chef ar for de flesta liten,
men nagra ser positiva effekter.

Overgripande & omdémet om férandringen neutralt till positivt. De stérsta vinsterna
anses vara battre helhetsbild, effektivare arbete och 6kad samsyn. Utmaningar och
nackdelar handlar framst om styrkedjans tydlighet och kommunikation mellan utskotten.

Det finns vissa skillnader i hur utskottsorganisationen upplevs mellan
verksamhetsomraden men det finns inga extrema skillnader eller utpekande resultat och
eftersom gruppen ér liten gar det inte dra langtgdende slutsatser. Bilden ar dverlag
positiv till neutral, och variationen mellan omraden ar naturlig i en sddan har typ av
utvardering.

Till frdgor har lamnats kommentarer. Texten i vissa kommentarer har justerats for att inte
vara utpekande mot den som svarat. Innehallet ar dock detsamma som tidigare.



1. Inom vilket verksamhetsomrade arbetar du?

1. Inom vilket verksamhetsomrade arbetar du?
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2. Tycker du att syftet med organisationsforandringen ar uppnadd?

2. Tycker du att syftet med organisationsférandringen ar uppnadd?
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3. Hur tydlig upplever du att den politiska styrningen ar i den nya
utskottsorganisationen jamfort med tidigare namndstruktur?

3. Hur tydlig upplever du att den politiska styrningen ar i den nya utskottsorganisati
onen jamfort med tidigare namndstruktur?
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4. Egen kommentar till fragan ovan:

Kommentarer:

« Snabbare hantering, och ger en battre helhetsbild av koncernen foér ledamdter och
tjdnstepersoner

« Var inte anstalld i denna befattning 2022 och hade darmed inte insyn och paverkades
av férandringen.

« Tog ett tag att komma in i det nya men nu rullar det pa bra.
* Har inte arbetat under den gamla strukturen.
« Vi har korta beslutsvagar i kommunen.

« Jag jobbar inte ofta med politiken sa darfor blev svaret Vet €.



5. Hur tydlig upplever du ansvarsfordelningen mellan politik och
tjdnstemannaorganisationen efter férandringen?

5. Hur tydlig upplever du ansvarsférdelningen mellan politik och tjanstemannaorgan
isationen efter férandringen?
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6. Egen kommentar till fragan ovan:

Kommentarer:
* Ingen forandring

« Organisationen i sig ar tydlig men ansvarsfordelningen i vad och hur kan bero pa vilket
arende som ska behandlas. Har behdvs det nog ny utbildning efter valet.

« KS ser ut att ha fatt mer fragor pa sitt bord.

« Jag jobbar inte ofta med politiken sa darfor blev svaret Vet ej.



7. Hur upplever du mojligheten till dialog och samsyn med politiken i
utskottsformen jamfort med namndsystemet?

7. Hur upplever du mégjligheten till dialog och samsyn med politiken i utskottsforme
n jamfort med namndsystemet?
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8. Egen kommentar till fragan ovan:
Kommentarer:

« Med en utskottsorganisation pratar utskotten med varandra pa ett annat satt iom att
namnden blir kommunstyrelsen. Battre dverblick av drenden vilket mojliggor till dialog
mellan utskotten och tjanstepersoner infor beslut

« Tycker att det har genomgaende under aren varit en bra dialog med politiken.
« Har ingen uppfattning.

« Jag jobbar inte ofta med politiken sa darfor blev svaret Vet €.



9. Hur har beslutsprocessen forandrats enligt din uppfattning (t.ex. snabbhet,
tydlighet)?

9. Hur har beslutsprocessen férandrats enligt din uppfattning (t.ex. snabbhet, tydli
ghet)?
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10. Egen kommentar till fragan ovan:
Kommentarer:

« Den ar mer effektiv och tydlig.

* Generellt upplevs det inte direkt nagon skillnad i jamforelse med tidigare organisation,
det som dock ar negativt/forsamrat ar att vissa individ beslut inom Socialtjansten maste
tas pa namndsniva, det innebar saledes att det ar en betydligt fler politiker som far ta del
av kanslig information om individer, d& kommunstyrelsen &r flera &n vad tidigare
socialnamnd var.

* Tycker det ar ratt lika som tidigare.

« Jag jobbar inte ofta med politiken sa darfor blev svaret Vet €.



11. Har samverkan mellan forvaltningar och politiska organ paverkats av
forandringen?

11. Har samverkan mellan férvaltningar och politiska organ paverkats av férandrin
gen?
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12. Egen kommentar till fragan ovan:

Kommentarer:
* Ja, jag tycker till det battre

« Jag jobbar inte mycket med politiken sa jag vet €.



13. Upplever du att det nya utskottssystemet ger forutsattningar for mer
strategisk och langsiktig styrning?

13. Upplever du att det nya utskottssystemet ger forutsattningar for mer strategisk
och langsiktig styrning?
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14. Egen kommentar till fragan ovan:
Kommentarer:

« Ja, utskotten pratar med varandra och det blir en battre forstaelse for helheten
« En viss besluts/maktforflyttning har skett.

« Jag jobbar inte mycket med politiken sa jag vet €.



15. Hur har den nya organisationen paverkat din arbetsvardag som chef?

15. Hur har den nya organisationen paverkat din arbetsvardag som chef?
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16. Egen kommentar till fragan ovan:
Kommentarer:

* Ger en battre helhetsbild av koncernen och arbetet blir effektivare och en samhdorighet
med utskotten inom en styrelse. Samarbetet mellan utskotten och dess verksamheter har
blivit battre.

 Nagot snabbare beslutsprocess
* Inget till det negativa.

« Jag jobbar inte mycket med politiken sa darfor svarade jag vet ej. Men vi ar i det laget
att vi behover se kommunen i sin helhet sa ar jag helt for denna nya organisation. Det &r
viktigt att alla sitter i KS och det ar viktigt att fortsatta sa att vi inte har stupror.



17. Vilket ar ditt 6vergripande omdome om 6vergangen till
utskottsorganisationen?

17. Vilket ar ditt 6vergripande omdéme om &vergangen till utskottsorganisatione
n?
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18. Egen kommentar till fragan ovan:
Kommentarer:

» Med en utskottsorganisation far man en bra helhetsbild av koncernen och en forstaelse
av verksamheternas behov och paverkan pa andra verksamheter.

« For mig kanns det som det inte ar sa stor forandring i mitt mote med politiken.
« Bra med férandringen.

« Har sjalv inget att jamféra med, men utifran det jag hort fran andra verkar det vara
positivt.

« An om jag inte jobbar néra politik s& upplever jag alla som mycket positiva med denna
nya organisation.
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19. Vad ser du som den storsta vinsten respektive utmaningen med den nya
utskottsorganisationen?

7 av 17 svarade pa fragan
- Snabbare beslutsprocess:

- Vinsten ar att vi anpassar aven den politiska styrningen efter storleken pa var kommun,
ekonomiska och lattare att fora dialog med utskotten.

- Farre personer vid bordet vid méten vilket kan skapa ett mer lugn.
- Plattare org

- Med en utskottsorganisation far man en bra helhetsbild av koncernen och en forstaelse
av verksamheternas behov och paverkan pa andra verksamheter. Organisationen blir
effektivare.

- Att alla delegeringar finns pa plats.

- Koncern tank, ett KS som har god insyn genom att det finns repr fr resp utskott. Utifran
behov av samsyn inom koncern sa ser jag att detta upplagg mojliggér att komma fran
stup rors tank eller ett vi och dom tank.
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20. Vad ser du som den storsta nackdelen med den nya utskottsorganisationen?

7 av 17 svarade pa fragan
- Kan inte svara pa fragan hittills har jag inte sett nagon nackdel.

- Vetej:

- Ser inte nagon jattetydlig nackdel.
- Forstar att det ar valdigt manga arenden i KS och det &r sdkert en utmaning.
- Inget speciellt

- Nackdelen ar att styrkedjan blir otydligare och jag upplever att utskotten inte kan
paverka kommunstyrelsen i samma utstrackning.
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21. Vad ser du som den storsta utmaningen med den nya
utskottsorganisationen?

7 av 17 svarade pa fragan

- Att ledamoterna i utskotten klarar av att ta med diskussionen darifran till
kommunstyrelsen och sona partikamrater sa att inte varje fraga blir ny i
kommunstyrelsen

- Att beslut tas langre ifran verksamheterna an tidigare.

- Jag ar positiv till det nya och tycker att den ar bra.

- Kommunikationen mellan de olika utskotten.

- Alltid svart med nagot som ar nytt, men jag har ingen sarskild utmaning jag tanker pa.
- Svart att se nagon utmaning.

- Vet gj
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