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Inledning

2025 blev aret da Akademi Norr gick fran att vara en stark utférare med erkand kapacitet till att tydligt
framtrada som en transregional systemaktér inom kompetensférsorjning och tillgang till utbildning.
Forflyttningen syns i ett 6kat inflode av externa forfragningar, i var projektportfolj och i hur arbetssatt och
data allt oftare efterfrdgas som underlag for beslut, dialog och samverkan.

Samtidigt blev 2025 ocksa aret da Akademi Norrs modell fick internationell uppmarksamhet. Genom
deltagande i International Council for Open and Distance Education (ICDE) och presentation av den
datadrivna modellen i en global kontext starktes legitimiteten ytterligare - inte bara som ett gott exempel i
norra Sverige, utan som ett arbetssatt som ar relevant aven for andra glesbefolkade regioner som star infor
liknande strukturella utmaningar.

Arsredovisningen fér 2025 har utformats med hansyn till iakttagelser i den externa granskningen av 2024,
med ambitionen att tydligare koppla verksamhetens resultat till mal, uppféljning och god ekonomisk
hushallning.

Sammanfattningsvis ar 2025 ett ar dar Akademi Norr tar ett steg fran "vi driver projekt” till “vi driver
systemforandring” - med 6kande genomslag, bredare samverkan och en modell som efterfragas bade
nationellt och internationellt.

Verksamhet och aktiviteter 2025

Under 2025 har Akademi Norr bedrivit verksamhet i linje med direktionens handlingsplan och med ett
tydligt fokus pa att starka tillgangen till utbildning och bygga langsiktiga strukturer for strategisk
kompetensforsorjning i medlemskommunerna. Verksamhetsaret kdnnetecknades av 6kad efterfragan pa
Akademi Norrs stod i fragor som ror utbildningsdialoger, datadrivna underlag, samverkansprocesser och
metodik for kartlaggning och planering.

Samverkan med yrkeshogskolan

Akademi Norr har under aret fortsatt att samordna och utveckla YH-natverket i norr. Natverket omfattade
32 aktorer, inklusive tva nya aktoérer under aret. Inom ramen for YH-samverkan har Akademi Norr bidragit i
bade kvalitets- och utvecklingsfragor, bland annat genom samverkan med Myndigheten for yrkeshégskolan
kring fragor kopplade till examensgrad och genom insatser som starker kopplingen mellan
utbildningsutbud och identifierade kompetensbehov.

Under aret medverkade Akademi Norr i framtagning av sokta och beviljade YH-program, bland annat:

e Stddpedagog, studieort Lycksele (samverkan med Medica Education)
e Miljdinspektor, studieort Skellefted (samverkan med Sodertélje kommun/Campus Telge)

Akademi Norr hade dven representation i ledningsgrupp for utbildningen Bygglovshandlaggare (beviljad
2024) och genomforde aktiviteter kopplade till kompetensutveckling inom bland annat Al i YH-
sammanhang.

Kompetensarena Norrbotten — uppbyggnad och implementeringsstod (jan—sept)
Under perioden januari-september 2025 bidrog Akademi Norr i arbetet med Kompetensarena Norrbotten,
med sarskilt fokus pa att starka kommunernas genomférandekapacitet och etablera arbetssatt for
kartlaggning och branschdialog. Arbetet omfattade bland annat kommunnatverket “Naringslivsarenan”,
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fysiska kommunbesok samt aterkommande moten med operativa néringslivsutvecklare for bade
informationsinsatser och praktiskt processarbete.

Som en del av detta arbete etablerades branschdialoger och metodutveckling i syfte att koppla samman
enkatunderlag och dialog med branscher. Under aret vidareutvecklades aven naringslivsenkaten, dar
struktur och innehall forfinades i samarbete med branschorganisationer. Akademi Norr tog dartill fram
underlag och material fér kommunikation och genomférande, sdsom tids- och aktivitetsplanering,
presentationsmaterial och processunderlag kopplade till kartlaggningens logik.

Datadrivna arbetssatt och metodutveckling

En barande del av verksamheten under 2025 var fortsatt utveckling av datadrivna arbetssatt for strategisk
kompetensforsoérjning. Akademi Norrs metodik har under dret anvants i 6kande grad som stod for
kommunernas dialoger och prioriteringar, och behovet av gemensamt sprak, visualisering och
strukturerade processer har fortsatt att utvecklas som en viktig del i att skala arbetssattet och starka nyttan
av data i praktisk planering.

Internationellt genomslag och kunskapsutbyte (ICDE)

Under 2025 uppmarksammades Akademi Norrs datadrivna arbetssatt aven i ett internationellt
sammanhang genom deltagande i International Council for Open and Distance Education (ICDE).
Verksamheten fick darigenom 6kad internationell synlighet och nya kontaktytor, sarskilt med aktérer som
arbetar med liknande utmaningar i glesbefolkade regioner. Detta bidrog till att starka Akademi Norrs
legitimitet och att positionera arbetssattet som relevant dven utanfor Sveriges granser.

Erfarenhetsutbyten och omvarldssamverkan

Akademi Norr har under aret fortsatt att starka larande och omvarldskoppling genom erfarenhetsutbyten
och dialoger med andra regionala aktorer i Sverige. Kontakter och samarbeten omfattade bland annat
erfarenhetsutbyte med andra kommuner och regioner, dialoger om yrkeshégskola och
kompetensforsorjningsmodeller samt planering kopplad till gemensamma arenor och natverk.

Samlad beddmning av verksamhetsaret

Verksamheten 2025 kannetecknas av 6kad efterfragan pa Akademi Norrs kompetens och stod, ett starkt
metod- och processtdd till kommuner och samverkansparter samt fortsatt utveckling av datadrivna
arbetssatt for 1angsiktig kompetensférsorjning. Aret avslutades med ett positivt ekonomiskt resultat, vilket
ytterligare starker forbundets forutsattningar infor kommande verksamhetsar.

Pagaende projekt
Operativ kompetensforsorjning (2025-2027)

Operativ kompetensforsorjning ar en strategisk satsning som beviljats for perioden 2025-2027 med en
total finansiering om 7,7 miljoner kronor. Projektet syftar till att starka kommunernas formaga att arbeta
langsiktigt och datadrivet med kompetensforsorjning samt att forbattra kopplingen mellan identifierade
behov och utbildningsutbud. Under 2025 har projektet etablerats som en central del av Akademi Norrs
utvecklingsportfolj och som en plattform for att vidareutveckla och skala de arbetssatt som byggts upp
genom tidigare insatser.

Arbetet under 2025 har préglats av uppstart och strukturbyggnad, dar fokus legat pa att etablera processer
for kartlaggning, analys och dialog samt att starka samverkan mellan kommuner, utbildningsaktérer och
andra relevanta parter. En viktig del har varit att befasta det datadrivna angreppssattet och skapa
forutsattningar for att kommunerna i 6kad grad ska kunna omsatta underlag i praktisk planering och
prioritering.
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Kompetensarena Norrbotten (2025-2027) — Akademi Norr som samverkanspart
Akademi Norr ar under 2025 samverkanspart i Region Norrbottens lansomfattande satsning
Kompetensarena Norrbotten, med projektperiod 2025-01-02-2027-12-31. Satsningen tar avstamp i de
resultat och arbetssatt som utvecklats genom Akademi Norrs tidigare arbete med kompetenskartlaggning
och analys i samverkan, och samverkan har redan etablerats genom det féregaende

bryggprojektet. Region Norrbotten har avsatt 1,7 mkr till Akademi Norr for att méjliggdra forbundets
medverkan i genomférandet.

Akademi Norrs huvudsakliga bidrag i satsningen ar att bistd med metod- och processtod for datadriven
kompetensforsorjning, dar logik for kartlaggning och analys, samt praktiskt genomforandestod i
kommunernas arbete, ar centrala delar. Under 2025 nyttjas aven Akademi Norrs supportavtal for
enkatverktyg inom satsningen, som en del i att sakerstalla ett robust och enhetligt arbetssatt for
datainsamling.

Under 2025 har Akademi Norr sarskilt bidragit i uppbyggnad och genomférande kopplat till
kommunnétverket Naringslivsarenan, inklusive kommunbesdk och dterkommande arbetsméten med
operativa funktioner. Arbetet har ocksad omfattat framtagning och kvalitetssakring av underlag som gor
modellen anvandbar i praktiken, sdsom presentations- och processmaterial, tids- och aktivitetsplanering
samt stod for kommunikation och genomférande.

Digital Impact North (EDIH) (2023-04-01-2026-06-30)

Digital Impact North ar en Europeisk Digital Innovationshub (EDIH) med inriktning mot att stédja
organisationers digitalisering och bidra till den digitala omstallningen i regionen. Verksamheten omfattar
bland annat insatser kopplade till framtidens hélsa, smarta samhallen och hallbar industri. Inom ramen for
projektet fungerar Akademi Norr som samverkanspart och som en lank mellan medlemskommuner och
naringsliv till universitetets erbjudanden och natverk. Projektmedlen avser i huvudsak att tacka
I6nekostnader fér Akademi Norrs utbildnings- och verksamhetssamordnare.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Arets resultat (tkr.) -343 | -689 | 267 556| 115 498
Arets resultat/intakter -15% | -23% | 8% 13% | 4% 12%
Kostnader/intdkter 114% | 161% | 95% 93% | 102% | 93%
Arets resultat/eget kapital -10% | -26% | 9% 16%| 3% 12%
Soliditet 87% | 62% | 85% 75%| 79% | 75%

Under 2025 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 93 % av intakterna. Detta innebar ett positivt
resultat pa 498 tkr. Resultatet ar 383 tkr battre 4n 2024 &rs resultat. Arets resultat har 6kat det egna

kapitalet med 12 %.

Soliditeten uppgick 2025 till 75 % vilket var en sénkning fran foregdende ar med 4 procentenheter.

Forklaringen till att soliditeten minskat ar att skulderna 6kat med 40 procent under 2025.
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun koammun
Lycksele Morsjt Sollefted
kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Strémsunds
kommun kommun kommun
" " o
Vilhelmina Asele
kommun kommun

Strémsunds Solleftea Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
|
Férbundschef

Projektledare

Administratdr

Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan namnd i de tolv ingdende
medlemskommunerna.

Presidiet/arbetsutskottet bestar av:

e Ordférande: Susanne Hansson, Strémsund
e Forste vice ordférande: Roland Sjogren, Lycksele

e Andre vice ordférande: Johan Andersson, Solleftea (till och med 15 oktober)
e Andre vice ordférande: Emelie Wrede, Solleftea (fran och med 16 oktober)

e Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun &ar invald som ett tillskott till presidiet.
e Forbundschef: Martin Bergvall
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgar till 498 tkr, vilket starker kommunalférbundets ekonomiska stéllning och
forutsattningar infor kommande ar. Samtidigt har 2025 préaglats av en hog aktivitetsniva och en 6kande
extern efterfragan pa Akademi Norrs stod, vilket har stéllt 6kade krav pa planering, prioritering och
genomfoérandekapacitet.

Vasentliga forandringar i verksamheten

Under arets senare del uppstod ett kapacitetsbortfall som paverkade verksamhetens genomférandetakt
och skapade langre ledtider i delar av arbetet. Detta hanterades genom omprioriteringar och forstarkt
intern samordning, med fokus pa att sakerstalla kontinuitet i de mest kritiska leveranserna. Situationen
synliggjorde samtidigt en 6kad sarbarhet i nyckelfunktioner i en verksamhet dar efterfragan och
projektportfolj vaxer snabbare an den samlade resursbasen.

Kapacitetspaverkan kvarstar in i 2026, vilket innebar att Akademi Norr fortsatt behdver arbeta med tydliga
prioriteringar, planering och riskmedvetenhet for att sakerstalla kvalitet, hallbar arbetsbelastning och
leveransformaga.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det finns en
buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta skalet till den
faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i arsbokslutet 2025 till 4,1 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 150 procentenheter fran 466% 2024
till 316% 2025. Minskningen beror bland annat pa att de kortfristiga skulderna har 6kat. Riskerna pa kort
sikt bedoms vara tillfredsstallande nar omsattningstillgdngarna éverstiger skulderna. Kommunalférbundet
har en fortsatt god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.
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Handelser av vasentlig betydelse

2025 har varit ett strategiskt nyckelar for Akademi Norr, praglat av 6kad efterfragan pa forbundets
arbetssatt for datadriven kompetensférsorjning och en tydlig uppvaxling i regional och transregional
samverkan. Under aret etablerades och vidareutvecklades arbetet inom Operativ kompetensforsorjning
(2025-2027) och Akademi Norr bidrog samtidigt med metod- och processtdd i Region Norrbottens
lansomfattande projektsatsning Kompetensarena Norrbotten (2025-2027), dar regionen och kommunerna
implementerar ett gemensamt arbetssatt for kartlaggning, analys och dialog.

Under hosten publicerades och presenterades dven ett nytt kunskapsunderlag om utbildningsniva och
kompetensforsorjning i inlandet. Rapporten visar att 30 procent av de sysselsatta i Akademi Norrs
kommuner har eftergymnasial utbildning jamfort med 47 procent i riket, och att gapet aterfinns i 34 av 34
branscher. Rapporten presenterades i samband med en gemensam samling i Arjeplog med nara 50
deltagare fran Akademi Norrs medlemskommuner.

Under aret fick Akademi Norrs modell dven uppmarksamhet i ett internationellt sammanhang genom
deltagande i International Council for Open and Distance Education (ICDE), dar arbetssattet presenterades i
samband med konferens i Nya Zeeland.

Akademi Norrs arbete uppmarksammades dessutom nationellt genom Regiostars-nomineringen, vilket
ytterligare starkte forbundets legitimitet och synlighet som modellskapande aktér inom
kompetensforsorjning i glesbygd.

Sammantaget visar aret att Akademi Norrs metodik och dataunderlag i 6kad grad anvands som grund for
prioriteringar, samverkan och gemensam mobilisering - vilket forstarker forbundets roll som systemaktor
inom kompetensforsorjning i norra Sverige.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Under 2025 har Akademi Norr bedrivit verksamheten i linje med direktionens handlingsplan och med
I6pande uppfoéljning i dialog med direktionen och dess arbetsutskott. Styrningen har fokuserat pa att
sakerstalla genomfdrandet i projektportféljen, tydliggdra prioriteringar samt folja upp verksamhetens
resultat i relation till mal och inriktning.

Under arets senare del paverkades genomférandekapaciteten av ett kapacitetsbortfall, vilket medforde
omprioriteringar och forstarkt intern samordning. Uppféljningen har darfor haft sarskilt fokus pa
leveransformaga, ledtider och resursbalans, samt pa att sakerstalla kontinuitet i de mest kritiska
aktiviteterna. Erfarenheterna fran 2025 tas med in i 2026 genom fortsatt tydliga prioriteringar och
planering, i syfte att sakerstalla kvalitet, hallbar arbetsbelastning och langsiktig leveransformaga.

Utvardering av forbundets foljsamhet till kommunalt andamal och kommunala

befogenheter

Akademi Norr ar ett kommunalférbund och omfattas av kommunallagens kommunalrattsliga principer.
Under aret har verksamheten bedrivits i enlighet med férbundets andamal och inom ramen for géllande
befogenheter. Prévningen har genomforts inom ramen for direktionens uppféljning under aret. Nedan
redovisas en 6vergripande beddomning av foljsamheten till de centrala principerna.

Lokaliseringsprincipen

Forbundet ska bedriva verksamhet som har anknytning till dess geografiska omrade eller dess medlemmar.
Akademi Norrs verksamhet har under 2025 bedrivits med utgangspunkt i medlemskommunernas behov
och inom den geografi som kommunalférbundet omfattar.
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Likstallighetsprincipen

Forbundet ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for annat. Samtliga
medlemskommuner ar representerade i direktionen och har méjlighet att paverka beslut och inriktning i
enlighet med férbundsordning och faststallda arbetsformer. Férbundets finansierings- och avgiftsmodell
tillampas pa ett enhetligt och transparent satt enligt av direktionen beslutade principer, vilket innebar att
medlemskommunerna behandlas likvardigt utifrdn samma berdkningsgrunder.

Sjalvkostnadsprincipen

Forbundet far inte ta ut hogre avgifter an vad som motsvarar kostnaden for den tjanst eller nyttighet som
tillhandahalls. Akademi Norr bedriver sin verksamhet utan vinstsyfte och avgiftsuttaget syftar till att tacka
férbundets kostnader. Arets utfall och flerdrséversikten visar ssmmantaget att férbundets finansiering och
avgiftsuttag hanterats pa ett satt som ar forenligt med sjalvkostnadsprincipen.

Samlad bedémning
Sammantaget bedémer direktionen att verksamheten under 2025 bedrivits i enlighet med
kommunallagens principer och inom férbundets kommunala andamal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For storre
investeringar kravs ocksa medlemskommunernas godkdannande (Férbundsordningen §6).

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det finns en
buffert for kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det framsta skalet
till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i arsbokslutet 2025 till
4,1 Mkr.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfoljning
Ett satt att utvardera om férbundet har haft en god ekonomisk hushallning ar att titta pa
budgetféljsamheten.

Kommunalforbundets budgetuppfoljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Verksamhetens intdkter

EU-bidrag 358 318
Ovriga ersattningar 0 30 148
Summa verksamhetens intikter 0 388 466
Personalkostnader 1 885 000 818 101
Resekostnader 148 900 213614
Representation 25000 18939
Lokalhyror 98 400 56 124
Kurs- och konferenskostnader 18 000 9420
Konsultkostnader 314000 1356533
Telefoni 29 000 14710
Kontors-, forbruknings- och datamaterial 14 000 8615
Marknadsféring/annonsering 60 000 35129
Sobona/ICDE 18 700 34362
Summa verksamhetens kostnader 2611000 2565547
Avskr maskiner och inventarier 12 000 25186
Summa avskrivningar 12 000 25186
Summa verksamhetens nettokostnader -2 623 000 -2 202 267
Medlemsavgifter

Medlemsavgifter 2630000 2630000
Summa medlemsavgifter 2630000 2630000
Verksamhetensresultat 7 000 427 733
Finansiella intéikter

Ranteintakter 0 74 816
Summa finansiella intdkter 0 74 816
Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 35
Bankkostnader 7 000 4240
Summa finansiella kostnader 7 000 4275
Summa resultat fére extraordinara

poster 0 498 274
Arets resultat

Arets resultat 0 498274
Summa drets resultat 0 498 274

Kommentar till budgetuppfoljning: Projektintakter fran ESF redovisas utifran schabloniserad ersattning
(OH) och kan paverkas av ESF:s slutliga granskning. En del av ersattningen kan ocksa hallas inne till dess att
slutredovisning godkants. Detta medfor att projektintakter inte alltid kan budgeteras med full precision.
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Projektverksamhetens budgetuppfoljning

Operativ Kompetensarena

kompetensfoérsorjning EDIH Norrbotten (KaNb) Totalt
i tkr Budget Utfall Budget | Utfall Budget Utfall Budget Utfall
Intdkter
Erhallna bidrag 3344 3344 144 144 444 444 3932 3932
Totala intdkter 3344 3344 144 144 444 444 3932 3932
Kostnader
Personal 1165 1165 144 144 363 363 1672 1672
Koép av
verksamhet 1790 1790 0 0 42 42 1832 1832
Ovriga kostnader 389 389 0 0 39 39 428 428
Totala kostnader 3344 3344 144 144 444 444 3932 3932

Budgetfoljsamheten har under aret varit god bade vad galler basverksamheten och projektverksamheten.
Delar av personalkostnaderna har kunnat laggas pa projekt och det har i sin tur gett utrymme att satsa pa
bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstéd och marknadsféring. Projektet Koordinerad
kompetensforstarkning i glesbygd avslutades den 31 december 2024. Projektets avslut bidrog till att starka
férbundets ekonomi. For 2025 redovisas ett positivt resultat om 498 tkr (0,5 Mkr).

Uppfoljning av finansiella mal

Mal Utfall 2025 Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas . .
Resultat 498 tkr Malet bedéms uppfyllas

inom tilldelad budget

Inte uppta langfristiga lan for
PP & & Malet bedéms uppfyllas.

forbundets verksamhet

Inga lan

till minst 2,5 Mkr

Det egna kapitalet ska uppga

Per 2025-12-31 beddms eget
kapital uppga till 4,1 Mkr

Malet bedéms uppfyllas

Uppfoljning av verksamhetsmal

Direktionen har infor verksamhetsaret fastslagit mal och delmal for kommunalférbundet i enlighet med
den handlingsplan som antogs 2023. Under 2025 har Akademi Norrs arbete i hog grad praglats av att
omsatta tidigare metodutveckling i praktiskt genomforande, samtidigt som efterfragan pa forbundets

arbetssatt och kompetensunderlag 6kat i bade kommuner, regioner och bland utbildningsaktorer.

Mot bakgrund av revisorernas synpunkter och SCB:s forandrade definition av malgrupp (25-65 ar) har en

oversyn och kalibrering av indikatorer och malnivaer genomforts under arets sista kvartal for att sakerstalla
jamforbarhet dver tid. Under 2025 har nuvarande malramverk tillampats och bedémning gors enligt skalan
Uppfyllt / | huvudsak uppfylit / Inte uppfylit.
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Mal: Maluppfyllelse:

Var region erbjuder battre forutsattningar for

oo . - I huvudsak uppfyllt
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:

Var region ska ha ¢kat sin andel medborgare med

Inte u |It, men utvecklingen ar positiv
eftergymnasial utbildning. PPfy & P

Var region ska ha tkad tillgang till eftergymnasiala

I huvudsak fyllt
utbildningar. vuasak uppty

Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara
attraktiv for medarbetare, studenter och anordnare | Uppfyllt
av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillnorighet eller socioekonomisk
bakgrund. Akademi Norr arbetar aktivt for att bygga
kapacitet och synliggéra mojligheter och

Uppfyllt

utmaningar.

Overgripande mal: Var region erbjuder battre forutsattningar for

utbildning, utveckling och tillvaxt.

Under 2025 har tillgangen till hogre utbildning starkts genom fortsatt decentraliserad
sjukskoterskeutbildning samt nya utbildningssatsningar och fler specialistutbildningar inom vard. Arbetet
med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har utvecklats med fler och battre praktikplatser, tydligare rutiner
och stdd till handledare via larcentra. Ett samverkansavtal med Umea universitet har forberetts under aret i
syfte att langsiktigt sékra decentraliserade utbildningar och kvalitativ VFU.

Parallellt har Akademi Norr under aret forflyttat arbetet fran analys till tillampning genom att omsatta
kompetenskartlaggningar i kommunernas processer och beslut. Ett tiotal regionala och lokala workshoppar
har genomforts med sarskilt fokus pa anvandning av kompetensdata och pa att starka samspelet mellan
HR, naringsliv och utbildningssamordning.

Bed6émning: Overgripande méal bedéms i huvudsak uppfylit.
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Delmal 1: Var region ska ha okat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.
Akademi Norr har under 2025 fortsatt att starka synligheten och tillgangligheten till utbildningsutbudet.
Den digitala plattformen Utbildning for framtiden hade under aret ett mycket starkt utfall och nadde 150
000 besok, vilket ar det hogsta sedan starten 2021.

Samtidigt visar SCB:s statistik for 2024 (som ar den senast tillgangliga i uppféljningen under 2025) en 6kning
pa +0,3 procentenheter, vilket ligger under faststalld malniva. Mot denna bakgrund bedéms delmalet &nnu
inte vara uppfyllt, men utvecklingen ar positiv och férbundets insatser starker systemférutsattningarna for
framtida maluppfyllelse.

Bedomning: Delmal 1 beddms inte uppfyllt, men utvecklingen dr positiv.

Delmal 2: Var region ska ha okad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Under 2025 har flera decentraliserade utbildningar fortsatt eller utvecklats bade fran Umea universitet och
Mittuniversitetet. Utover sjukskoterskeutbildningarna har Lulea tekniska universitet paborjat
forskollararutbildning pa distans och Linkdpings universitet har fortsatt erbjuda lararkurser i
medlemskommunerna. VFU-arbetet har bedrivits i nara samarbete med universitet och larcentra.

Inom yrkeshdgskolan har Akademi Norr under aret arbetat genom ett vaxande natverk och genom konkret
samverkan i framtagning av sdkta och beviljade YH-upplagg. YH-natverket omfattar 32 aktorer (varav 2 nya
under aret). Akademi Norr har bland annat medverkat i framtagning av beviljade YH-program sasom
Stodpedagog (Lycksele) i samverkan med Medica Education och Miljdinspektor (Skellefted) i samverkan
med Sddertalje kommun/Campus Telge, samt deltagit i ledningsgrupp for Bygglovshandlaggare (beviljad
2024). Akademi Norr har aven genomfort insatser kopplat till YH-kurser och till regional omradesanalys for
YH i dialog med branschorganisationer, samt samordnat YH-natverk i Norr med webbinarium om
examensgrad tillsammans med MYH.

Beddmning: Delmal 2 bedoms i huvudsak uppfylit.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Under 2025 har Akademi Norrs roll som samverkanspart gentemot larosaten och utbildningsaktorer starkts
ytterligare. Férbundet har nominerats till EU:s Regiostars och bjudits in att tala vid ICDE:s varldskonferens,
vilket starker regionens attraktionskraft dven i ett internationellt perspektiv. Ett vetenskapligt paper har
tagits fram tillsammans med Umea universitet, och genom nya projekt (Operativ kompetensforsorjning och
Kompetensarena Norrbotten) har Akademi Norr fatt Iangsiktiga resurser som starker kapaciteten i
kommunerna.

Bedomning: Delmal 3 bedoms uppfylit.

Horisontella mal

De horisontella malen har integrerats i projekt och rapportering under 2025. Arbetet omfattar bland annat
kdénsuppdelad statistik, tillgangliga format och anpassad kommunikation och marknadsféring. Eventuella
hinder har hanterats I6pande.

Bedomning: Horisontella mal bedéms uppfylit.
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Samlad beddmning

Direktionen bedomer att Akademi Norr under 2025 har uppnatt betydande resultat som bidrar till

regionens utveckling. Storst utmaning kvarstar i malet om 6kad andel invanare med eftergymnasial
utbildning, dar utfallet annu inte nar faststalld malniva. En 6versyn av indikatorer och malnivaer har
genomforts under arets senare del for att sakerstalla langsiktig jamforbarhet och starkt uppféljning.

Balanskravs resultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen 498 274 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 498 274 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 498 274 kr

Vasentliga personalforhallanden
Kommunalférbundet har under aret haft tre personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administratér Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Samordnare Sara Kandel 100% Tillsvidareanstalld

Under perioden september-december har forbundet haft en sjukskrivning pa 100%. Med anledning av
detta har kommunalférbundet inlett samarbete med foretagshalsan i Arvidsjaur.

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller forpliktade
genom kollektivavtal.

KPA Pension ar kommunalférbundets forsakringsgivare for den férmansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielseférsakring nar det
galler langvarig sjukdom hos anstallda.
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Forvantad utveckling

Infér 2026 har Akademi Norr goda férutsattningar att fortsatta starka kompetensfoérsorjningen i
medlemskommunerna. Under 2025 har férbundet befast sin roll som transregional systemaktér genom
okad efterfragan pa datadrivna underlag, metodik och processtdd. Denna position innebar att Akademi
Norr gar in i 2026 med ett tydligt uppdrag att bade leverera i pagaende satsningar och samtidigt fortsatta
utveckla de arbetssatt som gor kompetensforsorjningen mer langsiktig och styrbar.

De projekt och strukturer som nu ar i genomférande ger ett stabilt utgangslage. Operativ
kompetensforsorjning (2025-2027) och Akademi Norrs roll som metod- och processtod i Kompetensarena
Norrbotten (2025-2027) innebaér att resurser och samverkansplattformar finns pa plats for att fortsatta
bygga kapacitet i kommunerna och for att skala den datadrivna modellen till fler ssmmanhang. |
Kompetensarena Norrbotten arbetar regionen och kommunerna vidare med implementering av arbetssatt
och arshjul, dar Akademi Norr bidrar med logik for enkéatstruktur, analys och genomférandestod.

Under 2026 kommer fokus att ligga pa att vidareutveckla och forstarka det praktiska genomslaget av
modellen: tydligare analys- och planeringsunderlag, 6kad anvandning av data i kommunernas interna
processer samt fortsatt fordjupad samverkan med universitet och yrkeshégskoleaktorer. Inom
yrkeshogskolan fortsatter Akademi Norr att utveckla natverk och samverkansstrukturer som stodjer ett
utbildningsutbud med tydlig koppling till identifierade kompetensbehov, inklusive stod i dialoger, analyser
och ansokningsprocesser.

Samtidigt finns faktorer som paverkar forbundets genomférandekapacitet. Under hosten 2025 uppstod ett
kapacitetsbortfall som paverkade genomforandetakt och ledtider i delar av verksamheten, och
kapacitetspaverkan kvarstar in i 2026. Detta innebér att Akademi Norr behover fortsatta arbeta med tydliga
prioriteringar, planering och uppfoéljning for att sakerstalla kvalitet, hallbar arbetsbelastning och langsiktig
leveransformaga.

Akademi Norrs utvecklingsverksamhet ar till stor del projektfinansierad, vilket innebar en osakerhet
kopplad till den langsiktiga finansieringen. Projektmedel och pagaende insatser ar i huvudsak sakerstéllda
till och med 2027. Darefter finns en 6kad osakerhet kopplad till framtida finansieringsmajligheter och
prioriteringar i kommande programperioder och utlysningar. Forbundet féljer darfér I6pande utvecklingen
hos relevanta finansiarer och arbetar for att bredda samverkans- och finansieringsbasen.

Langsiktiga utvecklingsforutsattningar

Akademi Norr verkar i en kontext dar flera langsiktiga samhallstrender paverkar verksamhetens
forutsattningar. Den demografiska utvecklingen i medlemskommunerna innebar bade en minskande
befolkning och en aldrande arbetsstyrka, vilket skapar utmaningar for kompetensférsérjningen inom saval
offentlig som privat sektor. Arbetsmarknadens behov fordndras samtidigt snabbt, dar krav pa livslangt
larande, digital kompetens och flexibla utbildningsformer blir alltmer framtradande.

Digitalisering och teknikutveckling, inklusive Al, paverkar bade utbildningsformer och tillgéngligheten till
utbildning i glesbygd, vilket staller 6kade krav pa teknisk infrastruktur, pedagogiskt stod och nya arbetssatt.
Akademi Norr beaktar dessa utvecklingsmonster i strategi och verksamhet, bland annat genom fortsatt
satsning pa datadrivna kompetensunderlag, starkt utbildningssamverkan och aterkommande
kartlaggningar som stodjer langsiktiga prioriteringar och hallbar regional kompetensforsérjning.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2025 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1 4320185 2833982 0
Verksamhetens kostnader 2 -6 497 266 -5450 026 -2611 000
Avskrivningar 3 -25 186 -17 402 -12 000
Verksamhetens nettokostnader -2 202 267 -2 633 446 -2 623 000
Medlemsavgifter 2 630000 2 506 000 2 630 000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 427 733 -127 446 7 000
Finansiella intakter 4 74 816 246 525 0
Finansiella kostnader 5 -4 275 -3653 -7 000
Resultat efter finansiella poster 498 274 115 426 0
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 498 274 115 426 0
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Balansrakning
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Not Bokslut Bokslut
2025 2024
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 28 957 54 143
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlédggningstillgangar 6 28 957 54 143
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 7 1149023 616 120
Kassa och bank 4314 838 3936404
Summa omsattningstillgangar 5463 861 4552524
Summa tillgangar 5492 818 4 606 667
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3629685 3514259
Arets resultat 498 274 115 426
Summa eget kapital 4127 959 3 629 685
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 1364 859 976 982
Summa skulder 1364 859 976 982
Summa eget kapital och skulder 5492 818 4 606 667
(W 0951-14017 www.akademinorr.se ©
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Kassaflddesanalys

Not Bokslut Bokslut
2025 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 498 274 115 426
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 25 186 17 402
Kassaflodets forandring i rérelsekapitalet 523 460 132 828
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -532 903 343 982
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 387 877 -186 914
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet -145 026 157 068
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -36 228
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -36 228
Finansieringsverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 378434 253 668
Likvida medel vid arets borjan 3936404 3682736
Likvida medel vid arets slut 4314 838 3936 404
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Noter

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Intakter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintdkter redovisas i den man de blivit forbrukade. Ej forbrukade medel periodiseras som forutbetald
intakt. Projektintakter som inte erhallits men som avser perioden tillgodoférs perioden och periodiseras
som upplupen intakt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till 20 000 kr och galler som gemensam grans for materiella- och immateriella tillgangar och darmed
ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anlaggningstillgdngar och avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier 3-5 ar
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Not Bokslut Bokslut Budget
2025 2024 2025
1 |Verksamhetens intakter
Projektintakter 4290037 2787877 0
Ovrigt 30 148 46 105 0
Summa 4320 185 2 833982 0
Varav projekt 3931719 2787877 0
Kommunalférbundet 388 466 46 105 0
2 | Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2 347 167 2452127 1885 000
Pensionskostnader 158 019 462 850 0
Resekostnader 495 367 382 317 148 900
Representation 34 247 49 065 25000
Lokalhyror 100 092 95 546 98 400
Kurs- och konferenskostnader 310052 212 756 18 000
Konsultkostnader 2791858 1422509 189 000
Revision 130 000 125 000 125 000
Telefoni 33003 35000 29000
Kontors-, férbruknings- och datamaterial 27 970 16 181 14 000
Marknadsforing/annonsering 35129 179 015 60 000
Medlemsavgifter 34 362 17 660 18 700
Summa 6 497 266 5450 026 2 611 000
Varav projekt 3931719 2777053 0
Kommunalférbundet 2565547 2672973 2611000
3 | Avskrivningar
Maskiner och inventarier projekt 0 10824
Maskiner och inventarier kommunalforb 25186 6578 12 000
Summa 25186 17 402 12 000
4 | Finansiella intdkter
Bank- och skattekonto 74 816 153 129 0
Véardesakringspremie pensioner 0 93 396
Summa 74 816 246 525 0
5 | Finansiella kostnader
Drojsmalsrantor 35 129 0
Bankkostnader 4240 3524 7 000
Summa 4 275 3653 7 000
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Noter Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2025 2024
6 | Anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 158 910 738 581
Arets anskaffning 0 36 228
Arets utrangering/forsaljning -67 206 -615 899
Utgaende anskaffningsvirde 91 704 158 910
Ingdende avskrivningar -104 767 -703 264
Arets avskrivning -25186 -17 402
Arets utrangering/forsaljning 67 206 615 899
Utgaende ack avskrivningar -62 747 -104 767
Bokfort varde 28 957 54 143

7 |Fordringar

Skattekonto 114 209 116 926
Momsfordran 207 926 126 188
Observationskonto 80 0
Upplupna intdkter 821233 367 483
Interimsfordringar automat 5575 5523
Summa 1149023 616 120

8 | Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 772922 411 694
Utgaende moms 30305 0
Preliminar skatt 36 099 44 698
Preliminar |6neskatt 143 235 240 383
Semesterloneskuld 213 644 158 055
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 36 545 47 799
Berdknade pensionsavgifter 67 000 66 000
Forutbetalda intakter 65 109 5702
Upplupna kostnader 0 2651
Summa 1364 859 976 982
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Driftredovisning
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Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
I tkr Innev ar Budget Foreg ar Innev ar Budget | Foreg ar Intdkter | Kostnader
Kommunalférbundet 3018 2630 2552 2 565 2611 2673 388 46
Projektverksamhet 3932 3932 2788 3932 3932 2777 0 0
Justerat for 2630| -2630| -2506 0 0 0 0 0
medlemsavgifter
Avskrivningar 0 0 0 25 12 17 0 -13
Summa
verksamhetens 4320\ 3932| 2834| 6522| 6555| 5467 388 33
nettokostnader enligt
resultatrakningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 0 kronor under perioden.
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