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Information fran gymnasieférbundet/Inledning
Verksamhetsdret 2025: S6dra Lapplands gymnasieférbund

Sodra Lapplands gymnasieférbund ansvarar for medlemskommunernas skyldigheter och befogenheter gallande

utbildning inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Det 6vergripande syftet med samverkan ar
att erbjuda en gemensamt organiserad och fritt s6kbar gymnasieutbildning i Vasterbottens lans inland, med hog
tillganglighet och mojlighet att dagspendla till utbildning for inlandets ungdomar.

Utbildningen ska halla en hog kvalitet ur saval ett elevperspektiv som ett samhallsutvecklingsperspektiv, samtidigt
som verksamheten bedrivs med hog kostnadseffektivitet. Genom samverkan moter forbundet den demografiska
utvecklingen och verkar aktivt foér en hog utbildningsniva i medlemskommunerna.

Ekonomi och styrning

Budget 2025 har tillskjutits fran medlemskommunerna i enlighet med géllande Férbundsordning och
Konsortialavtal. Fran den begérda budgeten gor medlemskommunerna avdrag for sa kallade fria nyttigheter,
vilket 4r de medel kommunerna behaller for bland annat fastighetshyror och skolmaltider.

Aktuella atgdrder och féréndringar

Under aret har flera strategiska beslut fattats for att starka forbundets ekonomiska hallbarhet. Bland annat har
kostnadsminskande beslut tagits, sdésom avvecklingen av Restaurang- och livsmedelsprogrammet vid
Malgomajskolan.

Vidare har en omfattande utredning av férbundets ersattningsmodell initierats for att sdkerstélla en langsiktigt
stabil finansiering. Parallellt med detta har dialogen med medlemskommunerna rérande ekonomiska fragor
intensifierats, i syfte att skapa en gemensam malbild och 6kad tydlighet kring finansiella ataganden och l6sningar.
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1. Forvaltningsberattelse
1.1 Oversikt ver verksamhetens utveckling

Budget for Sodra Lapplands gymnasieforbund 2025 baseras pa antalet folkbokférda ungdomar i gymnasiealder i
de bada medlemskommunerna per januari 2024. Eftersom det totala antalet ungdomar i forbundet har 6kat, har
dven det begarda budgetbeloppet 6kat i férhallande till foregdende ar. Samtidigt har medlemskommunerna
justerat sina avdrag for fria nyttigheter, och kostnader for vissa lokaler som tidigare ingatt i dessa nyttigheter har
nu tillkommit, vilket stéller hoga krav pa forbundets disponibla budget. Dartill har kostnaderna for elevresor okat
betydligt kopplat till vart eleverna ar bosatta.

Verksamheten praglas under 2025 av den nya laroplanen och de fortbildningsinsatser och laromedelsink6p som
blev kopplade till detta. De generella prisékningarna i samhallet, tillsammans med 6kade |l6nekostnader och
utmaningar gallande att hitta APL-platser, paverkar sarskilt vara yrkesprogram och verksamheter med stora
behov av resor och specialiserad utrustning, sasom vara NIU-utbildningar.

Yrkesprogram ar generellt mer kostsamma pa grund av behovet av anpassade lokaler. Enligt statistik fran
Skolverket (ldsaret 2025/26) sokte cirka 39 % av eleverna pa nationella program i riket pa ett yrkesprogram. Inom
Sodra Lapplands gymnasieforbund ar fordelningen annorlunda; har valjer en betydligt stérre andel, ca 70 %,
yrkesférberedande program (undantaget Tarnaby alpina gymnasium).

Den interkommunala ersattningen (IKE) fortsatter att ha en avgdrande effekt pa totalbudgeten. Eftersom antalet
ungdomar i férbundet har 6kat, har dven utgifterna for elever som valjer att studera utanfor férbundet stigit.
Elevrekryteringen och forhallandet mellan IKE in och IKE ut, kvarstar for varje elevgrupp under deras 3 studiear.
Det innebar att om en arskull har en hog andel elever som viljer studier pa annan ort, sa ger det en
kostnadsokning for 3 ar. Vi kommer darfor att paverkas av de hoga IKE-kostnaderna kopplade till antagningen ht-
24 och ht-25, dven om elevrekryteringen ht-26 ger ett annat utfall.
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Elever 2025 2024
Elever inom férbundets skolor 366 378
Varav forbundets egna elever 264 263
Varav elever fran andra kommuner 102 115
Medlemskommunernas antal invanare i gymnasiealder 420 402
Varav elever i forbundets skolor 264 263
Varav elever i friskolor 4% 3%
Varav elever i andra kommuner 37 % 35%
Andel elever i forbundets egna skolor 63 % 65 %
Andel elever med examen 75% 78 %
Ekonomi
Verksamhetens intakter (tkr) 115563 102 079
Verksamhetens kostnader (tkr) 115584 102 241
Avskrivningar (tkr) - 64 - 138
Verksamhetens nettokostnader (tkr) - 85 - 300
Kommunbidrag (tkr) 91191 77 381
Nettokostnad i % av kommunbidrag -0,093% -0,38%
Arets resultat (tkr) 0 0
Eget kapital (tkr) 2 300 2 300
Investeringar (tkr) 0 0
Likvida medel (tkr) 0 0
Fria nyttigheter (tkr) 19 824 18923
Personal
Antal anstéllda 118 101
Antal tillsvidareanstallda 77 80
Antal anstallda visstid/timanstallda 41 21
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Antal arsarbetare 118 101
Antal larare 73 76
Antal behoriga larare 64 58
Andel behoriga larare 87 % 76 %
Sjukfranvaro Totalt % 3,6 % 3,8%
Sjukfranvaro man % 2,9% 2,2%
Sjukfranvaro kvinnor % 4,1% 5,1%
Sjukfranvaro Totalt Antal timmar 6 000 6382
Varav langtidssjukskrivna Antal timmar 2670 1877
Sjukfranvaro 0 - 29 ar Antal timmar 101 148
Sjukfranvaro 30 - 49 ar Antal timmar 2032 1488
Sjukfranvaro 50 - 99 ar Antal timmar 3867 4745

1.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Redan tidigt under budgetaret kunde vi konstatera att anslaget for interkommunala ersattningar inte fullt ut

motsvarade det 6kade antalet ungdomar i gymnasiealder. Elevernas utbildningsval har fortsatt att innebara hogre

ersattningar till andra huvudmaén, samtidigt som elevantalet i forbundets egna verksamheter inte 6kat i den

omfattning som vi prognosticerat. Yrkesprogrammen har under perioden fortsatt att belastas av
kostnadsdkningar, bland annat kopplat till drivmedel, livsmedel samt 6kade utgifter for APL sdsom resor, boende
och maltider. Under hosten fattade direktionen beslut om att avveckla Restaurang och livsmedelsprogrammet for

att reducera kostnader. Dock ger detta inte effekt forrdan 2027. Efter avslutad antagning infér héstterminen 2025

och en férdjupad analys av de interkommunala ersattningarna forsamrades prognosen for helar 2025, men da

antqagning redan ar gjord kunde inga ytterligare programfordandringar goras inom 2025. Verksamheterna har

arbetat med aterhallsamhet inom alla omraden som en del av férbundets fortsatta anpassning till radande

ekonomiska forutsattningar.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kostnadsnivan infér 2025 paverkades i hog grad av stora elevvolymer som studerar pa annan ort samt hogre
kostnader for varje utbildningsplats som ska betalas via IKE. Skolskjutsarna 6kade kraftigt i pris och turer som
tidigare ingatt i medlemskommunernas fria nyttigheter ska nu bekostas av befintlig budgetram. N6dvandiga
investeringsbehov kopplade till bradskande arbetsmiljofragor belastade budget. Ett utrymme for dessa
investeringar var inte sokt fran medlemskommunerna infor 2025, da det inte fanns kinnedom om behoven.
Verksamheternas samlade behovsbudget visade redan infér 2025 att den ekonomiska ramen som Sodra
Lapplands gymnasieforbund begart fran medlemskommunerna riskerade att vara otillracklig. Kostnader for varor
och tjanster fortsatte att stiga generellt, samtidigt som utgifterna for interkommunal ersattning 6versteg
budgeterade nivaer, till foljd av ett storre utflode av elever &n prognosticerat. Infér och under 2025 genomférde
verksamheterna flera kostnadsbegrdansande atgarder, bland annat genom justerade personalplaneringar.
Bemanningen ar i dagslaget anpassad till ett verksamhetsmassigt minimibehov, vilket avspeglas i att
personalkostnaderna ligger nara tilldelad budgetram. Samtidigt 6kade l6nekostnaderna enligt géllande avtal med
3,4 procent, vilket 6versteg de 3 procent som avsatts i budget. Under aret har forbundet fatt ta 6ver hyra av den
lokal som disponeras i Tarnaby av eleverna vid NIU, och som ligger i anslutning till backen. Lokalen hade ett
omfattande underhallsbehov, vilket nu belastar hyran som 6kat, samt att en rad reparationer utéver underhallet
kravdes av arbetsmijoskal.

1.4 Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Uppfoljning av internkontroll sker i enlighet med faststallt arshjul, och internkontrollplanen foljs arligen upp av
direktionen. De 6vergripande ekonomiska malen ar beslutade och ligger i linje med intentionerna i
forbundsordning och konsortialavtal. Kvalitet och maluppfyllelse f6ljs upp inom ramen for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Under perioden har samrad genomférts mellan medlemskommunerna och Sédra Lapplands gymnasieférbund i
syfte att, i enlighet med foérbundsordningen, sdkerstalla insyn och dialog kring forbundets verksamhet. For att
tydliggbra ansvar, roller och ekonomiska ataganden har ytterligare arbete med revidering av féorbundsordning och
konsortialavtal initierats. Ett fortsatt arbete med elevrekrytering och marknadsforing for att starka forbundets
Iangsiktiga ekonomiska utveckling pagar I6pande, da en betydande del av det ekonomiska underskottet ar kopplat
till elever fran medlemskommunerna som viljer att studera pa annan ort.

| syfte att Oka kostnadseffektiviteten har direktionen dven fattat beslut om verksamhetsanpassningar, bland
annat forandringar i programutbudet genom avveckling av Restaurang och livsmedelsprogrammet. De enskilda
verksamheternas planerade budgetar, baserade pa personalbilagor och kanda kostnadsforutsattningar, har i
huvudsak foljt forvantad kostnadsutveckling och kompletterats med lokala kostnadsreducerande atgarder. |
detaljbudgetarna har verksamheterna tydliggjort kostnaden for nuvarande utbildningsutbud.

Det underskott som uppstatt i forhallande till budget kan till stor del harledas till kostnadsfaktorer som ar svara
att paverka pa kort sikt genom verksamhetsférandringar. Enligt skollagen ar gymnasieskolan skyldig att erbjuda
antagna elever den utbildning de har ratt till och att sakerstalla att utbildningens mal kan nas. Kostnader kopplade
till elever som studerar pa annan ort styrs av elevernas utbildningsval samt férbundets skyldigheter avseende
interkommunal ersattning, inackorderingsbidrag och liknande ersattningar. Dessa kostnader kan i huvudsak
endast paverkas genom ett langsiktigt och systematiskt arbete med elevrekrytering infér kommande lasar.
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1.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Den ekonomiska styrningen utgar fran de avtal som reglerar samarbetet mellan medlemskommunerna, i form av
férbundsordning och konsortialavtal. Medlemskommunernas gemensamma andamal med Sodra Lapplands
gymnasieforbund ar att forbundet ansvarar for utbildning inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola pa
deras uppdrag. Mot denna bakgrund ska forbundet verka for en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Genom strukturerat samrad med medlemskommunerna ska forbundet skapa forutsattningar for stabil och
forutsagbar finansiering samt sakerstalla att verksamheterna bedrivs med hog kostnadseffektivitet. De
ekonomiska ramarna tas fram i dialog och samverkan med medlemskommunerna, i enlighet med géllande
styrdokument, och foljs upp genom regelbundna avstamningar.

Balans mellan intédkter och kostnader

Forbundet tillampar en systematisk budgetuppfoljning genom tertialrapporter, deldrsbokslut och arsbokslut i
syfte att undvika underskott och sakerstdlla ekonomisk balans 6ver tid. Analyser av elevutvecklingen genomfors
I6pande i relation till planerat utbildningsutbud, vilket skapar forutsattningar fér att analysera
kostnadsutvecklingen.

Kostnadseffektivitet

Kostnaden per elev, utifran hemkommun, &r i hogre dn genomsnittet i Vasterbottens lan. Dock ar kostnaderna
jamférbara med kommuner med liknande geografiska forutsattningar. Det finns ett fortsatt behov av
effektiviseringar och verksamhetsanpassningar. Larartatheten ligger 6ver lanssnittet, vilket paverkar
kostnadsnivan. Samtidigt finns en uttalad ambition att genomféra nédvandiga anpassningar utan att géra avkall
pa utbildningens kvalitet.

Ldngsiktig ekonomisk hallbarhet

Forbundet har faststédllda mal for andelen elever fran bade medlemskommuner och nérliggande kommuner om
minst 70 procent. Uppfyllelsen av dessa mal ar av central betydelse for forbundets langsiktiga intdktsbas och
forutsatter ett fortsatt aktivt arbete med attraktivitet och elevrekrytering.

Arbetet med langsiktig ekonomisk stabilitet omfattar bland annat prognoser fér framtida elevunderlag,
riskanalyser samt planering av investeringar och anpassning av utbildningsutbudet.

Slutsats

Den I6pande budgetuppfdljningen och det kontinuerliga arbetet med att anpassa utbildningsutbudet efter
forandringar i elevunderlaget visar att forbundet sammantaget stravar efter att nd en ekonomi i balans.

Samtidigt ar fortsatta atgarder for att begransa och optimera kostnader, i kombination med insatser for att 6ka
elevantalet fran saval medlemskommuner som narliggande kommuner, avgorande for att fullt ut na malen om
kostnadseffektivitet.
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Mot bakgrund av ovanstdende bedoms Sodra Lapplands gymnasieforbund i nuldget delvis uppfylla kraven pa god
ekonomisk hushallning. Det pagaende arbetet med kostnadsanpassningar och strukturerad budgetuppféljning
starker forbundets ekonomiska forutsattningar. Samtidigt kravs ytterligare anpassningar och strategiska atgarder,
sarskilt avseende kostnadseffektivitet och elevrekrytering, for att langsiktigt sdkerstélla och fullt ut uppna god
ekonomisk hushallning i enlighet med uppsatta mal.

Mal i det finansiella perspektivet
Ekonomiska mal

Sédra Lapplands gymnasieférbund ska sédkerstalla att intdkter och kostnader ar i balans for att undvika
underskott. Det ska arligen goras analyser av elevutveckling som stélls i relation till planerat utbildningsutbud.

Mal Uppfoljning Sparbarhet Maltal
Budgetuppfoljning Tertial, delar, Intern >budget
bokslut
Kostnadseffektivitet

Sodra Lapplands gymnasieférbunds ska i sina verksamheter optimera anvandningen av resurser for att minska
kostnader utan att kompromissa med utbildningens kvalitet. Forbundet ska I6pande vardera kostnader i relation
till utfall och langsiktigt planera for att verksamhetens organisation ska vara anpassad saval till den ekonomiska
ramen som kvalitetsmal for utbildningen samt anpassa personalresurser genom att balansera larartathet och
administrativa kostnader.

Mal Uppfoljning | Sparbarhet | Maltal Vilhelmina | Storuman | Vasterbottens
lan
Kostnad Arlig via KKiK 2024 | <Vasterbot | 251101 247022 195111
gymnasieskola | SKA tens lans
hemkommun, kommuner
kr/elev
Larartathet Arligvia Siris >Vasterbot | 5,9 5,8 7,8
SKA tens lans
kommuner
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Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Sodra Lapplands gymnasieférbund ska for sina verksamheter utveckla strategier for att sdkerstalla ekonomisk
stabilitet pa lang sikt, inklusive prognos av elevernas studieval, utfallspaverkande beslut inom skolans
verksamhetsomrade samt riskhantering. Sodra Lapplands gymnasieférbund stravar dven efter att 6ka andelen
elever som viljer forbundets utbildningar. Detta géller bade elever fran medlemskommunerna samt elever fran
andra kommuner.

Mal

Uppfdljning

Sparbarhet

Maltal

SLG

Andel fran resp
medlemskommun

Arligen via
SKA

Intern

>70%

2023 Vma 78.6%

2024 65%

2023 Suman
41.6%

2024 53%

Andel elever fran Arligen via Intern >70%
narliggande SKA

3 Dor
kommuner ak 1 orotea

2024 7%
2023 68%
Asele
2024 33%
2023 28%
Sorsele
2024 i.u.
2023 12%

Stravansmal

For att skapa langsiktig ekonomisk hallbarhet ska verksamheterna inom Sédra Lapplands gymnasieférbund
forhalla sig till foljande stravansmal:

Verksamheterna ska:

e utforska nya intaktskallor, sdsom salda tjanster, samarbeten med naringslivet eller ansékningar om
statliga bidrag.

e planera och genomféra investeringar i skolbyggnader och utrustning for att forbattra larmiljon, samt
forbattra kostnadseffektiviteten over tid.

e dimensioneras for att elevunderlaget ska motsvara antalet utbildningsplatser.

e hantera budgeten effektivt genom att optimera kostnader for larare, material, infrastruktur och andra
resurser.
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e dimensionerna verksamhetsutrustning och lokaler for att 6ka kostnadseffektiviteten

1.6 Balanskravsresultat

2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen (tkr) 0* 0
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar (tkr) 0 0
- Reservering av medel till resultatreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat (tkr) 0 0

* Forklaring av arets balanskravsresultat

Enligt forbundets konsortieavtal §16 som handlar om hantering av underskott och dverskott i férbundet, ska
medlemskommunerna tillskjuta medel i de fallen férbundet gar med underskott.

Forbundet har 2025 ett resultat pa — 13 824 tkr. Utifran konsortieavtalets bestammelser om tillskjutande av
medel fran medlemskommunerna sa har detta praktiskt hanterats genom att medlemskommunerna fakturerats
respektive del av underskottet.

Storumans kommun har efter fordelning av intakter och kostnader fakturerats sitt totala

underskott pa - 6 451 tkr.

Vilhelmina kommun har efter férdelning av intdkter och kostnader fakturerats sitt totala

underskott pa - 7 373 tkr.

Darfor blir arets resultat 0.

Hade inte medlemskommunerna betalat in underskottet hade resultatet for Sodra Lapplands Gymnasieférbund
varit — 13 824 tkr.

Vid ett eventuellt negativt resultat tacker medlemskommunerna upp férlusten, och vid eventuell vinst ska denna
ga mot den ansamlade forlusten fran tidigare ar.

Den prognostiserade forlusten 25-12-31, innan medlemskommunerna tillskjutit medel for underskottet,

ar-13 824 kr.

Det ackumulerade resultatet per 2024-12-31 var — 7 815 tkr.

Det ackumulerade resultatet per 2025-12-31 blir darmed - 21 639 tkr.

11
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1.7 Vésentliga personalforhallanden

Samtliga verksamheter har under perioden arbetat aktivt med att effektivisera bemanningen genom 6kad
samordning av tjanster och 6versyn av organisationsstrukturen. Genom utvecklad anvandning av fjarr- och
hybridundervisning har personalresurser kunnat fordelas mer flexibelt, vilket mojliggjort tillgang till behoriga
larare dven i mindre undervisningsgrupper.

Aven den administrativa organisationen har i hégre grad samordnats mellan skolorna i syfte att stirka kvalitet,
kontinuitet och resurseffektivitet.

Trots genomforda lonedkningar har verksamheterna, genom aterhallsamhet och riktade kostnadsdampande
atgarder, har verksamheternas personalbudgetar inte bidragit till de storsta kostnadsdkningarna. Effekterna av
detta pa den pedagogiska larmiljon kommer noggrant att foljas for att sdkerstélla undervisningens kvalitet.

12
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1.8 Forvantad utveckling
Det finns framst tre stora faktorer som paverkar forbundets framtid:

Utbildningsutbud och strategisk tjansteplanering

Forbundet verkar i en kontext dar elevunderlaget ar begransat och varierar over tid, vilket innebar att flera
program och inriktningar bedrivs med sma undervisningsgrupper. Detta paverkar kostnadseffektiviteten och
staller hoga krav pa strategisk planering av saval utbildningsutbud som personalresurser.

For att kunna erbjuda ett brett och attraktivt programutbud i inlandet kravs en langsiktig balans mellan elevernas
val, arbetsmarknadens behov och ekonomiska férutsattningar. Sma elevgrupper medfor hégre kostnad per elev,
sarskilt inom yrkesprogram dar lokaler, utrustning och larartathet ar resurskravande.

Detta forutsatter en medveten och samordnad tjansteplanering dar undervisning organiseras 6ver program- och
skolgranser, samt i vissa fall genom fjarr- och hybridlésningar. Dimensionering av program och inriktningar
behover darfor ske utifran bade pedagogiska och ekonomiska 6vervaganden, for att sakerstalla att
utbildningsutbudet &r langsiktigt hallbart och anpassat till regionens demografiska utveckling.

Genomforandet av Gy-25

Inférandet av den nya gymnasiereformen och ldroplanen Gy-25, som successivt implementeras fran hostterminen
2025, innebar omfattande forandringar for verksamheten. Reformen paverkar kursutbud, examensmal,
betygssystem och programstrukturer, vilket stéller krav pa saval pedagogisk utveckling som organisatorisk och
ekonomisk anpassning.

Under inférandeperioden, som pagar fram till dess att samtliga arskurser omfattas, behéver verksamheterna
hantera parallella system och successivt anpassa undervisning, ramtimplaner och schemaldggning. Det medfor
behov av kompetensutveckling fér personalen samt investeringar i uppdaterade laromedel och utrustning.
Reformens genomslag paverkar darmed bade kvalitet, arbetsbelastning och kostnadsstruktur.

Demografisk utveckling och interkommunal erséttning (IKE)

Antalet ungdomar i gymnasiealder okar fram till cirka 2027, vilket paverkar bade dimensionering och
kostnadsutveckling. Nar fler elever valjer att studera pa annan ort 6kar kostnaderna for interkommunal
ersattning, nagot som redan under tidigare ar haft betydande budgetpaverkan. Prognoser pekar pa att denna
kostnadsniva kan besta under de ndrmaste aren.

For att begransa effekterna ar det avgorande att forbundet erbjuder ett attraktivt och strategiskt anpassat
utbildningsutbud som moter elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Efter 2028 férvantas
elevkullarna minska, vilket innebar att utbildningsutbud och organisation behdver anpassas for att undvika
overkapacitet och sékerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet
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2. Ekonomisk redovisning

2.1 Driftsredovisning

Sodra Lapplands gymnasieforbund (tkr)] Budget 2025 Utfall 2025-12-31 Utfall 2024-12-31

Overgripande administration - 265 - 695 3721
Interkommunal ersattning - 2406 - 11835 - 7250
Luspengymnasiet - 17933 - 18353 - 16745
Tarnaby alpina gymnasium - 7736 - 10078 - 7720
Malgomajskolan - 49027 - 50232 - 49387
Budget fran medlemskommunerna 77 367, 77 367 73 451
R e
Nettokostnader tkr 0 0 0

Overgripande administration inbegriper i huvudsak personalkostnader i form av kostnad fér arvoden samt
justeringar av pensionskostnader och sociala avgifter som goérs i samband med bokslut. Intdkterna kommer fran
motorviarmaravgifter samt kostersattningar for personalkaffe. Det stora 6verskottet under Overgripande
administration 2024 beror pa en justering av sociala avgifter som gjordes i slutet av aret, da den faktiska
kostnaden blev ldgre dn den som blev uppbokad under aret. Ar 2025 har detta reglerats kontinuerligt vilket gor
att man kunnat undvika en stor justering i slutet av aret.

De forvantade intakterna for IKE ar lagre an forvantat samtidigt som kostnaderna for IKE har okat.

Budget begars efter berdknade kostnader och intdkter. Protokoll fran Direktionens méte dar beslut av budget
gors finns att ldsa pa www.sgy.se - 2024-12-11 Protokoll fran Direktionsméte.

Enligt forbundets konsortieavtal §16, som handlar om hantering av underskott och 6verskott i férbundet, ska
medlemskommunerna tillskjuta medel i de fallen forbundet gar med underskott.

Forbundet hade ett resultat pa - 13 824 tkr som har aterstallts genom att medlemskommunerna fakturerats
respektive del av underskottet:

Storumans Kommun 6 451 tkr

Vilhelmina Kommun 7 373 tkr

Darfor blir arets resultat 0.
Hade inte medlemskommunerna betalat in underskottet hade resultatet varit — 13 824 tkr.
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2.2 Investeringsredovisning

Investeringar hanteras i respektive medlemskommun enligt konsortialavtalet §5. Budget for investeringsmedel

fanns tilldelat forbundet for 2025, men de investeringar som gjordes var enligt medlemskommunerna av mindre

grad och skulle darfér hanteras som driftskostnad i férbundet.

2.3 Resultatrakning

Sodra Lapplands gymnasieforbund | Not
tk 2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025
-
Verksamhetens intdkter 3+5 115 239 102 079 77 367
Verksamhetens kostnader 4 -115 260 - 102 241 - 77367
Avskrivningar - 64 - 138 0
Verksamhetsresultat - 85 -300 -0
Skatteintakter 0 0 0
Finansiella intakter 6 150 361 0
Finansiella kostnader 7 -65 -61 0
Resultat fore extraordindra poster
0 0 0

Resultat efter skatteintdkter och

. 0 0 0
finansnetto
Arets resultat * 0 0 0

*Forbundet hade ett resultat pa - 13 824 tkr som har aterstéllts genom att medlemskommunerna fakturerats
respektive del av underskottet:
Storumans Kommun 6 451 tkr
Vilhelmina Kommun 7 373 tkr

Darfor blir arets resultat 0.
Hade inte medlemskommunerna betalat in underskottet hade resultatet varit — 13 824 tkr.

Vid ett eventuellt negativt resultat tacker medlemskommunerna upp férlusten, och vid eventuell vinst ska denna
ga mot den ansamlade forlusten fran tidigare ar.

Forlusten 25-12-31, innan medlemskommunerna tillskjutit medel for underskottet,

ar - 13500 tkr.

Det ackumulerade resultatet per 2024-12-31 var — 7 815 tkr.

Det ackumulerade resultatet per 2025-12-31 blir ddrmed - 21 315 tkr.
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2.4 Balansrakning

SKULDER

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier 8 437 501
Arets Investeringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 437 501
Omsattningstillgangar

Fordringar 9 25324 13341
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 25324 13341
SUMMA TILLGANGAR 25761 13 842
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget Kapital 10 - 2300 - 2300
Varav avsattning till resultatutjamningsreserv 0 0
Arets Resultat 0 0
Summa eget kapital - 2300 - 2300
SKULDER

Kortfristiga skulder 11 - 23461 - 11542
Summa Skulder - 23461 - 11542
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH - 25761 - 13842

16



Arsredovisning

2.5 Kassaflodesanalys

(tkr)

Sodra Lapplands Gymnasieforbund

Not

2025

2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster - 64 - 138
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0
Mec.l.el fran verksamheten fore fordandring e - 138
av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade 0 0
anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 11983 - 3953
Okning/minskning av forrdd och varulager 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 11919 - 4091
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella 0 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella 0 0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av materiella 0 0
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skulder for finansiella leasing 0 0
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Amortering av langfristiga skulder 0 0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig

infrastruktur 0 0

Arets kassaflode 0 (]

Likvida medel vid arets boérjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
3. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Soédra Lapplands Gymnasieférbund féljer Kommunlagen samt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RkR). Arsredovisningen ar upprattad
enligt RKR R 17 samt Direktionens beslut utifran respektive kommuns fullmaktiges budget.

Vi genomfor interna kontroller 6ver den I6pande redovisningen, bokslutsprocessen samt de delar av
kommunforbundets organisation och rutiner for att sdkerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten.

Varderings-och omrakningsprinciper

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i form av maskiner ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas avskrivningstider fér maskiner och inventarier pa 5 - 10 ar.
Inventarier med en lagre ekonomisk livslangd eller ett anskaffningsvarde som understiger ett halvt prisbasbelopp
kostnadsfors pa verksamhet direkt.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Materiella anlaggningstillgangar har belastats med avskrivningskostnad samt en internranta pa 2,50% for arets

genomsnittliga kapitalbindning. Periodisering av kostnader och intdkter ar gjord enligt vdsentlighetsprincipen.

Loner och 6vriga formaner som ar utbetalda under 2026 har periodiserats till 2025. Kostnader och intédkter for IKE

samt kostnader for styrelsearvoden fordelas inte ut p& verksamheterna utan ligger under den Overgripande

administrationen.

Not 2. Uppskattningar och bedéomningar

Under 2025 har inga dndrade uppskattningar eller bedémningar gjorts.

Not 3. Verksamhetens intdkter

(tkr)
2025 2024
Forsaljningsintakter 1501 2354
Taxor och avgifter utbildning 183 303
Hyror och arrenden 39 72
Bidrag fran medlemmar och staten 93 742 80830
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 20 097 18 520
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
Summa verksamhetens intdkter 115 563 102 079
Not 4. Verksamhetens kostnader

(tkr)

2025 2024
Kostnad bidrag/k6p av huvudverksamhet - 41329 - 31012
Kostnad for arbetskraft - 56965 - 50719
Pensionskostnader inkl. Idneskatt - 2997 - 7987
Ovriga verksamhetskostnader - 8518 - 8022
Kostnad férsakring/drift/avgifter - 5775 - 4500
Summa verksamhetens kostnader - 115584 102 240
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Not 5. Kommunbidrag

(tkr) Medlemsbidrag
2025 2024
Vilhelmina Kommun Budget 37395 37 560
Storuman Kommun Budget 39972 35891
Fakturerat underskott Vilhelmina Kommun 7 200 1884
Fakturerat underskott Storuman Kommun 6 300 2047
Summa medlemsbidrag 90 867 77 381
Medlemsbidraget ridknas exklusive fria nyttigheter
(tkr) Fria nyttigheter
2025 2024
Vilhelmina Kommun 14 440 14031
Storuman Kommun 5383 4 892
Summa fria nyttigheter 19 824 18 923
Not 6. Finansiella intdkter
(tkr)
2025 2024
Rénteintakter 150 361
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa finansiella intakter 150 361
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Not 7. Finansiella kostnader

(tkr)
2025 2024
Réntekostnader - 23 - 27
Ovriga finansiella kostnader - a2 - 34
Summa finansiella kostnader - 65 - 61
Not 8. Maskiner och inventarier

(tkr)

Maskiner och inventarier 2024
Ingdende anskaffningsvarde 501 639
Justering maa tidigare ars avvikelser 0 0
Arets avskrivningar 64 - 138
Summa anlédggningstillgangar 437 501

Not 9. Ovriga fordringar
(tkr)
2025 2024

Kundfordringar 4939 2211
Skattefordringar 4 695 2304
Kortfristiga fordringar hos medlemskommuner 720 4301
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 970 4 485
Ovriga kortfristiga fordringar 0 40
Summa ovriga fordringar 25324 13 341
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Not 10. Eget kapital

(tkr)

2025 2024
Ingdende eget kapital 2 300 2300
Redovisat resultat 0 0
Summa eget kapital 2300 2300

Not 11. Kortfristiga skulder

(tkr)

2025 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0
Leverantorsskulder 4 898 1651
Moms och punktskatter 67 - 123
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 911 866
Ovriga kortfristiga skulder 17 17
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 17 567 9131
Summa kortfristiga skulder 23 461 11 542
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Not 12 Upplysningar och om kostnader for rakenskapsrevision

(tkr)

2025 2024
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade - 73 - 58
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision - 73 - 58
Kostnader for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade - 50 - 82
Fortroendevalda revisorer 0 0
Lekmannarevision 0 0
Total kostnad for dvrig revision - 50 - 82
Total kostnad for revision - 123 - 140
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4 Verksamhetsberattelse

4.1 Ekonomisk redovisning

Sodra Lapplands Gymnasieforbund 2025

SLG Totalt (tkr) Budget 2025 Utfall 2025-12-31 | Avvikelse Utfall 2024-12-31

Intakter inkl. IKE 22963 24372 1408 24 698

Personalkostnader - 61321 - 59962 1359 - 58706

Ovriga kostnader

) & - 39009 - 55601 -16 590 - 43673

inkl. IKE

Medlemsbidrag 77 367 91 191 13 824* 77 381

Nettokostnader tkr 0 0 0 300
Kommentarer:

Arets budget betalas in manadsvis som ett bidrag fran medlemskommunerna. Detta redovisas under

“Medlemsbidrag”. Budgetbeloppet ar fordelat pa verksamheterna utifran sett behov.

*Avvikelsen ar det belopp som medlemskommunerna har betalt in utéver den beslutade budgeten och saledes

ocksa det som var underskottet 2025. Detta faktureras till medlemskommunerna.

4.1.1 Overgripande administration inkl. IKE-intdkter och IKE-kostnader

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Intdkter 88 88 786
Intakter
Interkommunal 19 850 19 788 - 62 17 590
ersattning (IKE)
Personalkostnader - 250 - 620 - 370 2899
Ovriga kostnader - 15 - 162 - 147 - 318
Kostnader
Interkommunal - 22256 - 31622 - 9366 - 24839
ersattning (IKE)
Nettokostnader - 2672 - 12529 - 9857 -3883

Kommentarer till utfall fér perioden
Overgripande administration inbegriper i huvudsak intakter och kostnader fér interkommunal erséttning (IKE). De

forvantade intakterna for IKE ar lagre an forvantat samtidigt som kostnaderna for IKE har 6kat.
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4.1.2 Luspengymnasiet

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Intskter 995 1283 288 2291
Personalkostnader - 13538 - 12691 847 - 12979
Ovriga kostnader - 5389 - 6945 - 1556 6 056
Nettokostnader - 17932 - 18353 - 420 - 16745

Kommentarer till utfall for perioden

Intikter: Okade bidrag fran Skolverket for bla. ldrling, GY25

Personalkostnader: Lagre pensionskostnader, 1 pedagog minskad tjanst med 25%

Ovriga kostnader: Okade kostnader fér gymnasieresor, extrainsatta turer pga att grundskolans tider inte ar

samma som gymnasiet sa ddrav extrainsatta turer.

Kostnader for tjanstekop, ekonomi, lonehantering, IT, kansli har kommit till under aret vilket vi inte har kunnat

paverka.

K6p av tjanst elevhilsan (skolskdterska/skolldkare)

4.1.3 Tarnaby Alpina Gymnasium

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Intakter 423 510 87 740
Personalkostnader - 6280 - 6755 - 475 - 6396
Ovriga kostnader - 1879 - 3832 - 1953 - 2065
Nettokostnader - 7736 - 10077 - 2341 - 7720

Kommentarer till utfall fér perioden

Intikter: Okade intdkter pga fler elever 4kt med skolans bussar och betalat milerséttning till tavlingar. Sponsor av

foraldraforening till foreldsare

Personalkostnader: Okade kostnader pga traktamenten och ligerskolearvode fér trdnarnas resor.

Ovriga kostnader: Kostnader for tjanstekdp, ekonomi, I6nehantering, IT, kansli har kommit till under aret vilket vi

inte har kunnat paverka.
Reparationer av bussarna
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Hotell & Logi, drivmedel samt 6vriga resekostnader

K6p av tjanst Tarnaby Alpina (Tidig snélaggning, liftkort tranare + alla elever)
K6p av tjanst samiska samt kop av tjanst kurator (till en elev)
Forbrukningsinventarier (slalomkappar, mobler)

Externa lokalhyror

4.1.4 Malgomajskolan

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Intakter 1695 2704 1009 3291
Personalkostnader - 41253 - 39897 1356 - 42230
Ovriga kostnader - 9469 - 13039 - 3570 - 10448
Nettokostnader - 49027 - 50232 - 1205 - 49387

Kommentarer till utfall fér perioden

Intdakter: Malgomajskolan har under 2025 arbetat med en struktur for att mer noggrant fakturera
Larcentrum for faktiska kostnader av driften pa fordonsparken inom M4. Larcentrum betalar % av
kostnad for service och underhall av den maskinpark de anvander i utbildningen. Detta har gett mer
intakter an tidigare budgeterat.

Personalkostnader:

Verksamheten startade hosten 2025 med -0,4 tjanst i minskad personalstyrka som vi tidigare lagt plan for. Aven
vakansen pa RL ar tillsatt sa att personalen inte behovt ga pa overtidsersattning. Verksamheten har varit
aterhallsamma med vikarietillsattning vid sjukskrivningar. Dessa atgarder tillsammans med att
pensionskostnaderna fér 2025 varit lagre har gjort att MMS Enhet 1 och 2 klarade personalbudgeten for
2025.

Ovriga kostnader:

Kostnaderna for inkdp for GY 25 har delvis varit kostsamma bade praktiska saker till yrkesprogram men
dven bocker for alla program, bade teoretiska och praktiska. Och detta ar bara inkdpen for forsta aret
med GY 25.

Under denna post ligger ocksa de investeringar som &r gjorda for Malgomajskolans bada enheter, men
som inte finansierats av Vilhelmina kommun genom tilltdnkta tillskjutna medel for investeringar. Denna
kostnad uppgar till 336 000 kr.

Ovriga kostnader 6kar ocksa d& kostnaden for skolskjuts har varit dyrare dn budgeterat, och dven
kostnader for tjanstekop, ekonomi, lonehantering, IT, kansli kom till. Saker som inte varit kdnda da
budget 2025 lades.

Verksamheten ser fortsatt stora 6kade kostnader for elever som ar pa APL sasom biljetter/resor/bidrag
till elever. Detta da priserna stigit och det inte finns nog med kvalificerade APL-platser pa orten.
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Verksamheten har aven haft 6kade kostnader da vi nu utbildat en av de anstallda pa
transportinriktningen till forarprovare. Resor, traktamente, restid och kurskostnad. Franvaro av
forarprovare pa heltid har aven inneburit en del uppkérningar med elever mot Trafikverket i Lycksele,
vilket dkat atgang av drivmedel och avgifter for skrivning/uppkérning till Trafikverket.
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4.2 Sammanfattning

De hoga kostnaderna for Interkommunal ersattning har inneburit ett minskat ekonomiskt handlingsutrymme
inom verksamheternas 6vriga kostnadsposter. Mot denna bakgrund har verksamheterna haft i uppdrag att
tilldmpa generell aterhallsamhet och genomfoéra riktade kostnadsdampande atgarder.

Genom 6kad samordning av undervisning, bland annat via fjarr- och hybridldsningar, har tjanstefordelningen
kunnat effektiviseras och personalkostnaderna hallas inom tilldelade ramar vid Malgomajskolan och
Luspengymnasiet. Enheterna har genom anpassningar i organisation och bemanning i huvudsak lyckats bedriva
verksamheten inom budget vad géller personalkostnader och genererat mindre 6verskott i forhallande till
tilldelad ram.

Dessa positiva effekter pa enhetsniva far dock begransat genomslag pa forbundets totala ekonomi, da ovriga
kostnader 6kat samt kostnaderna for interkommunal ersattning fortsatt ar hoga. Dessa kostnader styrs i huvudsak
av elevernas utbildningsval och kan endast paverkas langsiktigt genom att stdrka forbundets attraktivitet och
anpassa utbildningsutbudet strategiskt. Svarigheten att forutse hur eleverna gor sina studieval stéller krav pa
organisatorisk flexibilitet och paverkar aven medlemskommunernas ekonomi, da eventuella underskott kopplat
till elevernas val av studieort fordelas enligt gdllande avtal.

4.2.1 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Kostnadsdidmpande atgérder Luspengymnasiet/Tarnaby Alpina gymnasium

Beraknad Bedémd Ansvari
Atgard kostnadsminskning | effekt for | Start datum | Klart datum g
. . tjansteperson
(kr, helar) aret
Minskat andel tjanst
150 000 75 000 20250815 20251231 Rektor
(LUG)
Rep av TAG’s bussar 40 000 20000| 20250815 20251231 Rektor
Fortsatt aterhallsamhet 100 000 50 000 20250130 20251231 Rektor
Summa 290 000 145 000

Kommentar gillande kostnadsdimpande atgirder Luspengymnasiet/Tarnaby Alpina Gymnasium

® Bussar TAG, underhall av bussar [6pande via fordons i Storuman
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Kostnadsdampande atgarder Malgomajskolan

Berdknad Bedomd )
e o . . . Start Ansvarig
Atgard kostnadsminskning | effekt fér Klart datum
. . datum tjdnsteperson
(kr, helar) aret
Fortsatt
. . 400 000 200000 | 20250130|20251231 Rektorer
aterhallsamhet
Minskade
. oo 200 000 100000 | 20250701 |20251231 Rektorer
overtidstimmar
Minskat andel tjanster 240 000 120 000 20250813 | 20251231 Helena Renman
Summa 840 000 420 000

Kommentar gillande kostnadsdampande atgarder Malgomajskolan

Malgomajskolan har arbetat med stor aterhallsamhet inom enheterna, bade for drift och vikarietillsdttning.
Versamheten har arbetat for att tillsatta tjanster sa att inte Overtidsersattning uppstatt. Detta tillsammans med
minskningen av tjanst har gett effekt pa personalbudget.

4.2.2 Sasongsvariationer

Sodra Lapplands gymnasieférbunds verksamhet varierar dver aret i omfattning och inriktning. Det innebar att
kostnader och intdkter varierar under aret, men pa liknande satt ar fran ar. Forbundet tar hansyn till sadana
variationer i arbetet med prognoser. SLG har sin mest intensiva period under var- och hosttermin. Verksamheten
gar ner i intensitet under sommarmanaderna pa grund av lov. Exempelvis har forbundet héga IKE-kostnader som
betalas ut under hostterminen.
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