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Sammanfattning och yrkande

Sammanfattning

Denna Risk- och Konsekvensanalys har genomférts av rektorer och fackliga representanter vid
Volgsjo skola, baserat pa djupgéende samrad med skolans personal. Analysen har fokuserat pa
de samlade konsekvenserna av att riva paviljongen och samtidigt flytta arskurs 5 och 6 fran
Volgsjo skola till Hembergsskolan.

Sammanfattningsvis visar analysen att den féreslagna atgarden medfor mycket allvarliga risker
som direkt hotar det valfungerande och framgangsrika larande- och vardegrundsarbete som
byggts upp vid Volgsjo skola under lang tid. De mest kritiska konsekvenserna &r:

o Elevtrygghet och Psykosocial Hélsa (Risk 1): Att flytta 11-12-aringar till en miljé med
hogstadie- och gymnasieelever beddms som djupt olampligt. Det leder till risk for 6kad
otrygghet, negativ kulturexponering och en extra och tidigare, riskfylld skol6évergang,
vilket dventyrar elevernas psykosociala hdlsa och mognad.

e Pedagogisk Kvalitet (Risk 2): Flytten leder till en splittring av mellanstadiet (8k 4-6),
vilket raserar den valetablerade "réda traden” och den avgorande treariga relationen
mellan larare och elev. Detta urholkar mellanstadieldrarnas specialistkompetens och
férsvagar den kollegiala samarbetskulturen.

o Kompetensforsorjning och Arbetsmiljo (Risk 3): Splittringen av mellanstadiet
aventyrar mojligheten att rekrytera och behalla behoriga larare, da tjansterna inte
matchar deras utbildning. Detta skapar stor oro i personalgruppen, riskerar att leda till
Okad arbetsborda och sjukskrivningar, och utgor ett hot mot den langsiktiga
kompetensforsorjningen i Vilhelmina.

¢ Logistik och Ekonomi (Risk 4): Utdver de pedagogiska riskerna medfor flytten
betydande tillkommande kostnader fér dubbla anpassningar, 6kad personalstyrka for
rasttillsyn, samt okad logistisk komplexitet for stodfunktioner och ledning.

Slutsatsen ar entydig: De pavisade riskerna for elevernas halsa, trygghet, larande och
kommunens férmaga att behalla behoérig personal &r s8 évervagande och allvarliga att den
foreslagna l6sningen inte kan accepteras.



Yrkande:

Med hénvisning till de mycket allvarliga risker och negativa konsekvenser som redovisas i denna
analys, yrkar vi p4 att:

1. Paviljongen behalls och renoveras efter behov for att sikra de befintliga och ldmpliga
lokalerna for Volgsjo skola. Det viktigaste atgarderna (ventilation och fénster) innebér en
lagre kostnad &n att riva paviljongen och att anlégga en ny skolgérd pd Hembergsskolan.

2. Omorganisationen av grundskolan stoppas, vilket innebar att &rskurs 5 och 6 ska vara
kvar pa Volgsjo skola och att mellanstadiet darmed halls samman i sin nuvarande
valfungerande form (ak 4-6).

3. Hela grundskoleorganisationen ges arbetsro for att fullt ut kunna fokusera pa
elevernas trygghet, larande och det pedagogiska utvecklingsarbetet, utan ytterligare
aterkommande hot om splittring och flytt.

Om Volgsjo skola

Volgsjo skola har ca 370 elever och 70 personal. Vi uppskattar att ca 80% av alla Vilhelminas
elever passerar genom var skola. Detta innebér att vi har daglig kontakt med ett stort antal
elever, vardnadshavare och andra familjemedlemmar.

Over tid, har vi genom en stabil skolledning och erfaren valutbildad personal byggt upp en val
fungerande organisation.

Vardegrundsarbete

Vi arbetar hela tiden for att vara elever ska mé bra, trivas och kédnna sig trygga. Dagliga insatser
gors pa bade skol- grupp- och individniva. Organisatoriska insatser som ex. vardegrundsarbete
pa schemat i alla klasser, mojliggor ett stort fokus péa detta. Vi ser ett stort varde i samarbetet
med vardnadshavare och har utvecklat vara motestraffar genom &ren. Genom aktiva
foraldramoten, utvecklingssamtal for samtliga elever, skolradet samt kontinuerlig kontakt med
vardnadshavare har vi hittat bra samarbetsforum.

En stark och unik larandekultur

Under aren har vi byggt upp en stark och framgangsrik larandekultur pa skolan. Vi arbetar aktivt
med att utveckla bade elevernas, personalens och skolledningens kompetens:

e Vitardelav aktuell skolforskning och deltar aktivt i varandras lektioner for att ge direkt
feedback, utbyta idéer och tips som leder till utveckling och larande. Skolledning och
personal haller regelbundna pedagogiska samtal fér att standigt utveckla undervisning
som kan starka elevernas larande.

e Inom béade lag- och mellanstadiet finns en vl utvecklad samarbetskultur och "Vi-
kansla" som stracker sig dver klassgranserna.

e Denna starka kultur har gjort oss mycket framgangsrika i rekryteringen av larare. Vihar
lyckats anstélla ett flertal nya larare genom aren. Samtliga klasslarare pa Volgsjo skola
har lararlegitimation for sitt respektive stadium.



Hog kompetens i Elevhalsan

Vart elevhalsoteam besitter hdg kompetens och mycket god erfarenhet. Genom framjande
och férebyggande insatser, kontinuerliga kartlaggningar och efterféljande riktade
stédinsatser sakerstéller vi att vara elever far s mycket stdd som mojligt for att lyckas.
Elevhalsopersonalen har ett ndra samarbete med bade skolledning och évrig personal i
arbetslagen.

Risker och konsekvenser med att riva paviljongen och flytta &k 5 och 6
till hogstadieskolan

Utvecklingsmassiga och sociala risker:

Risk 1: Elevers psykosociala hidlsa och mognad (Mycket allvarlig risk)

Att flytta elever frdn 11 ars alder, till en skola med hégstadie- och gymnasieelever ar djupt
olampligt.

Fel mognadsfas: Elever i 4k 5-6 befinner sig i ett kansligt utvecklingsskede. De &r p4 vag
in i puberteten men &r fortfarande barn och i en helt annan mognadsfas &n
hégstadieelever och de gymnasieelever som ocksa vistas dar under lunchtid.

Negativ kulturexponering: De yngre eleverna riskerar att exponeras fér en
“ungdomskultur” de inte ar mogna for.

Kulturkrockar: Hogstadiet har andra regler kring till exempel inkép av fika och dryck,
ute- eller inneraster, tilldtelse att lamna skolgarden under dagen med mera. Detta skapar
oundvikliga konflikter och otydlighet kring vilka regler som ska galla for vem.

Forlorad identitet: Eleverna i ak 6 forlorar den viktiga rollen som "aldst p& skolan®, en
position som &r positiv for deras utveckling och identitetsskapande. | stallet riskerar de
att kédnna sig underlagsna.

Trygghet: Den psykiska halsan ar mycket skor i denna alder. En blandad miljo med
fysiskt och psykiskt mognare tonaringar skapar bade osékerhet och otrygghet.

Dubbla dvergangar: Eleverna far en tidigare skolévergéng (fran &k 4 till 8k 5), vilket ar ett
kant riskmoment for skolresultat och social trygghet.

Samarbetet med vardnadshavare: Samarbetet mellan vardnadshavare och larare pa
mellanstadiet riskerar att férsvaras d& man har olika larare i 4k 4 respektive 8k 5 och 6.
Det blir svart att bygga upp ett bra samarbete néar det blir fler ldrarbyten. Detta skapar
otrygghet for bade elever, vardnadshavare och personal.

Franvaro: Det finns stor oro att elevernas franvaro ska 6ka om man redan fran 11 ars
alder vistas pd samma skola som &ldre elever. Enligt Skolinspektionens rapport om
“Omfattande ogiltig frAnvaro, 2016” lyfts att den ogiltiga frAnvaron &r mest utbredd i
arskurserna 7-9. | Skolverkets rapport ” Nationell kartlaggning av elevfranvaro, 2023”
visar kartlaggningen att bade den ogiltiga och den totala frdnvaron ar hogre i hogstadiet
jamfort med grundskolans évriga arskurser.

Paverkan pa éldre elever inom anpassad grundskola: Flytten av 3k 5 och 6 tillannan
skola far ocksa negativa konsekvenser for de aldre eleverna (ak 5-9) i anpassad
grundskola. De omges endast av yngre barn pa skolan.



Pedagogiska risker

Risk 2: Konsekvenser av ett splittrat mellanstadium (Mycket allvarlig risk)

Den foreslagna omorganisationen tvingar fram en splittring av mellanstadiet (8k 4-6), dar 8k 4
blir kvar pa Volgsjé medan &k 5-6 flyttas till Hembergsskolan. Vi vet styrkan i, att som
mellanstadielarare f& folja en elevgrupp i tre ar (ak 4-6) har enorma fordelar. Man bygger upp en
néra relation och l&r k&nna elevernas styrkor och svérigheter mycket val. Detta méjliggor tidiga
insatser och anpassad undervisning pa individniva. Man har ocksé ett nédra samarbete med
vardnadshavare under dessa tre ar. Det skapar en stabil trygghet for eleverna och
vardnadshavare och underlattar fér en rod trad i ldrandet.

e Pedagogiska och Relationella Konsekvenser:

» Den pedagogiska "roda trdden" och det ndra samarbete som personalen byggt
upp for ak 4-6 bryts helt.

= Den viktiga treariga relationen mellan arare och elev, som ar fundamental for
trygghet och larande, forsvinner.

e Valfungerande trygghetsstarkande insatser som ex. fadderverksamheten och andra
skolgemensamma aktiviteter, gar férlorade.

¢ Eleverna tvingas till ett extra, abrupt och riskfyllt byte av bade skola och larare redan
mellan &k 4 och 5. Overgéngar &r alltid kénsliga, men genom att tidigarelagga dvergéngen
till annan skola finns risk for att ett flertal elever paverkas negativt.

e Detnuvarande organiserade, men aven spontana samarbetet inom stadiet
(lektionsbesok, dela planeringar, pedagogiska samtal) upphor.

o Att flytta ak 5 och 6 till hogstadiet riskerar dessutom att leda till en avvikelse fran
Skollagens och Laroplanens definition av stadier, dar man tydligt beskriver just
indelning i lagstadiet, mellanstadiet och hogstadiet.

¢ Mellanstadiets larare forlorar mojligheten att undervisa eleverna i tre sammanhéngande
ar, vilket med stor sannolikhet blir en negativ paverkan pa bade trygghet och
maluppfyllelse.

Statistik gallande maluppfyllelse Volgsj6 skola/ Hembergsskolan

Andel elever som klarat godkdnda betyg i alla &mnen. | tabellen jamférs samma elever da de gick
ut 3k 6 och da de tre ar senare slutade 4k 9.

Ak e Ak 9
2020/ 2023 | 79,8% 75,7%
2021/ 2024 | 76,5% 70,8%
2022/2025 | 84,1% 76,7%




e MaAluppfyllelsen varierar mellan olika &rskurser, vilket &r naturligt eftersom
férutsattningarna kan vara helt olika.

e | samtliga fall ar maluppfyllelsen for ak 6 hogre an i 4k 9 nar vi jamfor samma elevgrupp.

e Maluppfyllelsen i 4k 6 &r sarskilt lag 2025 i flera av Sveriges kommuner (Kolada). Det kan
vara en tillfallighet, men ocksa ge signaler om att det nu bérjar synas hur barn och elever
paverkats av 6kad skarmtid och anvdndandet av sociala medier, vilket lett till sdmre
utvecklat sprak fran forsta levnadséaren, lagre uthéllighet och koncentration och allt
svérare att ta till sig undervisningen.

Kompetensforsorjning

¢ Konsekvenser for personal och kompetensforsorjning (Mycket allvarlig risk)

= Lé&rare med utbildning for &k 4-6 kan inte ldngre undervisa inom sin fulla
behorighet, vilket inte matchar deras utbildning.

= Risken &r éverhdngande att eleverna i ak 4 far undervisning av obehorig personal,
om Volgsjo skola blir en f-4-skola. (Lagstadielérare i 4k f-4). Ett annat alternativ ar
att &k 4 undervisas av mellanstadielarare pa Volgsjo i &k 4 och av
Hembergsskolans larare i 8k 5 och 6, vilket ger fler lararbyten, 6kad otrygghet och
samre kontinuitet. Det forsvarar dven mojligheten till samarbete inom stadiet.

= Splittringen av mellanstadiet gor det mycket svart att rekrytera och behalla
behdoriga larare for mellanstadiet.

= Storrisk for att intresset for att utbilda sig till mellanstadielérare i Vilhelmina helt
dor ut, vilket pa sikt leder till férlorad kompetens och negativ paverkan pé elevers
larande.

Organisatoriska konsekvenser

e Organisatoriska konsekvenser: (Mycket allvarlig risk)

= Attorganisera en f-4: skola blir komplext. Ska lagstadielarare folja eleverna hela
vagen fran f-4 och da vara obehorig i 4k 47 Ska mellanstadieldrare undervisa 8k 4
varje ar och da fa en ny elevgrupp varje ar?

= Enflytt av fritidshemmet till storskolan innebar mindre &ndamalsenliga lokaler,
men aven farre, vilket paverkar verksamhetens kvalitet negativt.

= Riskfinns att viktiga stddfunktioner (specialpedagoger, speciallarare, kuratorer,
SVA-lérare, studiehandledare, etc.) tvingas dela sin tid mellan fysiskt atskilda
skolor.

= Med ca 100 fler elever pa Hembergsskolan finns en risk fér olampligt tidiga
lunchtider om alla ska rymmas.

= Attelevernaiett och samma stadium blir uppdelade under tva olika rektorer
skapar en ineffektiv och otydlig organisation. Utvecklingsarbete och samverkan
inom mellanstadiet forsvaras och riskerar att utebli till stora delar.



Vi har undersokt ett 20-tal kommuners hemsidor fran bade norra, mellersta och sédra
Sverige. Det har varit stora respektive sma kommuner, men dven ekonomiskt starka och
svaga. Det dr en brakdel av skolorna som &r organiserade som f-4 respektive 5-9: skolor.

Det ar ett tydligt tecken p& att sammanhallna stadier beddms vara ett béttre alternativ for
elevers utveckling och larande. Vi har kontaktat ett par 5-9: skolor och p& den ena foérklarar man
att organisationen ar tillfallig pa grund av platsbrist. P4 en annan skola har mellanstadiets
klasser undervisning i tva olika byggnader, men de &r inte splittrade under olika rektorer.

Arbetsmiljo

Risk 3: Personalens arbetsmiljo (Mycket allvarlig risk)

En séarskild risk- och konsekvensanalys géllande personalens och rektorers arbetsmiljo
kommer att genomfdras senare i november, men hér lyfts nagra delar:

e Organisatorisk stress: Detta ar fjarde gdngen under senaste &ren som fragan om flytt av
elever till Hembergsskolan lyfts. Detta skapar stress och oro fér oss alla. Organisationen
behover arbetsro for att kunna fokusera pa eleverna och det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

e Splittring av arbetslag: Som néamnts ovan skapar risken att valfungerande arbetslag
splittras, vilket medfor en stor oro i personalgruppen. Vi riskerar att tappa behériga
larare.

e Den samarbetskultur vi byggt upp inom mellanstadiet raseras. Detta skapar stor oro
och det finns stor risk for 6kad arbetsbdrda och sjukskrivningar.

e Mellanstadielarare far farre kollegor att diskutera mellanstadiespecifika fragor med.

e Lararutbildningen for mellanstadielérare ger er en gemensam professionell identitet
och expertis for just denna aldersgrupp. Med detta férslag riskerar vi att
mellanstadielérarens professionella identitet urholkas. Larare i 4k 4 f&r narmare
koppling till ldgstadiet, och larare i 8k 5-6 far ndrmare koppling till hégstadiet —
expertisen for 10-13-aringar riskerar att lésas upp.

e Stress vid flytt: En rivning av paviljongen och flytt av verksamheter sommaren 2026
maste ske samtidigt som fritidshemmet ar 6ppet, vilket skapar stora praktiska och
logistiska problem.

Ekonomi
Risk 4: Logistik och ekonomi (Allvarlig risk)

Rivs paviljongen undviker man renoveringskostnader och driftskostnader for den, men det
medfor ocksa betydande tillkommande kostnader.

Enligt underhallsplanen for paviljongen, som VIFAB upprittat, dr det nagra fa atgiarder som
ses som mer akuta till en kostnad av 400 000kr- 1 150 000kr.

¢ Dubbla anpassningskostnader: Forslaget medfor kostnader for att anpassa
Hembergsskolan fér yngre elever och skapa en ny utemiljo dar, samtidigt som man river
en befintlig, anpassad och fungerande byggnad. Enligt var berakning &r det billigare att
gora de akuta atgarderna for Paviljongen.



e Dubbla kostnader for besiktning, sndrdjning och underhall av ytterligare en rastgard.

o Okad personalkostnad: P4 Volgsj6 samverkar personal i skola och fritidshem med att
finnas som stdd for eleverna pa raster. Risk finns att fler personal pd Hembergsskolan
maste anstéllas for just rasttillsyn om &k 5 och 6 flyttas dit.

o Dubbla kostnader i dvrigt: Forslaget medfor dven dubbla kostnader for laromedel som
man annars kunnat dela pa nar mellanstadiet vistas pad samma skola, konkret
inléarningsmaterial som finns pa en lag- och mellanstadieskola, litteratur anpassad for
mellanstadiet i biblioteket samt olika typer av lek- och spelmaterial.

¢ Minskad attraktion: Trygghet och skolmiljo ar ofta avgérande nar familjer som vill flytta
norrut valjer bostadsort. Med ett splittrat mellanstadium riskerar vi att barnfamiljer valjer
andra kommuner an Vilhelmina.

¢ Om Ankaret 3-6 p4 sikt flyttas till paviljongen behover man inte satsa pengar pa en
férbattrad utemiljo nere pa Strandvagen. Vi minskar dessutom kostnaden for lokalhyra,
vilket ungefarligt motsvarar paviljongens driftskostnad.

Slutsatser och rekommenderad vag framat

Den samlade analysen visar att en rivning av paviljongen 2026, med en paféljande splittring av
mellanstadiet och flytt av 8k 5 och 6 till Hembergsskolan &r ett forédande alternativ. Den
anpassade grundskolan Orion har vuxit och har idag tre avdelningar. Vi har pdgéende
utredningar, vilket gor att ytterligare elever kan tillkomma.

Detta lasar har vi ocksa dubblerat antal elever pa resursskolan Ankaret, men vi ser att fler elever
kan fa behov av den skolformen framover. Vi ser d& behov av att dela upp verksamheten i tva
delar 8k 3-6 och 7-9.

For en hallbar och valfungerande grundskola rekommenderar vi féljande vag framét:
e Behall och renovera Paviljongen

Vivill sarskilt lyfta vardet av den befintliga byggnaden. Lararkollegiet och personalen &r eniga om
att Paviljongen &r en unik och nédvandig tillgang, inte en belastning.

e Placering: Byggnaden &r en handikappanpassad enplansbyggnad i direkt anslutning till
skolgarden.

o Perfekt for fritidshem, delar av Orion och Ankaret: Den &r idealisk for fritidshemmet,
den anpassade grundskolan Orion, men dven for en resursskola ak 3-6.

e Pedagogiskt varde for fritidshem:
= Ger eleverna ett ndédvandigt miljoombyte frdn klassrummet efter skoldagens slut.

= Mojliggor att lokalen anpassas helt for fritidshemmets egen laroplan och
aktiviteter.

= Personalen slipper den logistiska stressen med att dagligen stuva undan och ta
fram material i delade lokaler.

e Pedagogiskt varde for Orion och resursskolan Ankaret:

= Eleverna far den narhet till skolan som kravs fér inkludering, samtidigt som de far
en egen, lugnare byggnad.



Renoveringsbehovet :

* Enligt underhallsplanen &r den mest akuta atgarden for arbetsmiljon ett "nytt
ventilationsaggregat" till en kostnad av 400 000 kr.

= Resterande 1,3 miljoner (avde 1,7 miljoner som ndmnts i kalkylen) avser bland
annat fonsterbyte, vilket klassas som "energibesparing". Det méaste géras, men ar
inte det mest akuta. Nar det ar gjort bor driftskostnaden minska.

= Successivt renovera ytterligare delar, men detta inom en 25 ars-period. Enligt
plan till en kostnad av 2,2 miljoner.

e Omrivning ar oundviklig: Utred andra alternativ &n att splittra mellanstadiet.

» Ak 5och 6 eller fritidshem och anpassad grundskola kan ”lana” andra lokaler tills
man inom nagra ar far plats pa Volgsjo skola.

» Klassrum pa Malgomajskolan, i byggnaden mot Skolgatan skulle vara
mest optimalt. Volgsjos elever kan vara avstangd fran gymnasieeleverna
och ha en egen ingang. De har nara till skolgard, matsal, sléjdlokal med
mera pé Volgsjo.

= Ett annatférdelaktigt alternativ &r att ta 6ver ”Jobba@-lokalen” som finns
strax bakom paviljongen.

= Kan skolan fa tillgéng till delar av Tingshuset, ex kontor till skolledning
och elevhalsopersonal?

Slutord:

Att splittra mellanstadiet ar en l&sning som skapar fler och storre problem dn de man avser att
l6sa. Bade personal och skolledning kanner stor oro fér en rivning av paviljongen, en splittring av
mellanstadiet och en flytt av 11- ariga barn till en skola med tonaringar.

Vi vill tydliggbra att vi inte menar att Hembergsskolan ar en dalig skola, absolut inte, men det &r
en skola med tonaringar. Volgsjo skola &r en skola for barn 6-13 ar.



