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Beredningen Paviljongen

Sammanfattning

Paviljongen &r en skolbyggnad i daligt skick och rivning har diskuterats i omgangar.
Underhallsplanen for byggnaden innehaller bade akuta atgarder och férbattringar
pa sikt och uppgaér totalt till 3,9 miljoner. Om Paviljongen ska fortsétta vara en
skolbyggnad fran |dséret 2026-2027 sa behover fénster och ventilationsaggregat
bytas ut till en sammanlagd kostnad av 1150 000kr.

Konsekvensen av att riva Paviljongen &r att ca 100 elever behéver flytta fran Volgsjo
skola. Enligt beredningens férslag flyttar k 5 och 6 till Hembergsskolans lokaler. En
rivning skulle innebéra en stor omorganisation som péverkar elever, personal och
skolledning.

Elevenkater visar att tryggheten ar stor pa bade pa Volgsjd skola och
Hembergsskolan. Skolornas gemensamma utmaningar ar kopplade till studiero och
maluppfylinad snarare &n trygghetsskapande.

Forslag till beslut
1. Att ta beslut om rivning av Paviljongen sommaren 2026.

2. Att ta beslut om omorganisation enligt beredningens férslag med start LA 2026-
2027.

3. Att ta beslut om forandring och minskning av ledningsorganisationen enligt
beredningens forslag infér LA 2026-2027.

Beslutsunderlag

Beredningen

Bilagor:

Risk- och konsekvensanalyser
Sammanstallning barnkonsekvensanalys
Sammanstéllning vardnadshavarenkat
Underhaéllsplan Paviljongen

Beslutet sands till:
Klicka eller tryck har for att ange text.
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Beskrivning av drendet
Nulage

I Paviljongens lokaler bedrivs idag undervisning for f-1 samt Fritidshem. Paviljongen
erbjuder undermaliga lokaler med stort renoveringsbehov enligt den underhallsplan
som &r framtagen med ett totalt renoveringsbehov pé 3,9 miljoner. Enligt
uppskattningar fran Vifab (oktober 2025) bér féljande atgarder prioriteras infor
nésta lasar 2026-2027:

Ventilationsaggregat 400 000 kr
Fonster 750 000 kr

Ventilationen ar i dagslaget otillracklig med tanke pa hur lokalerna anvands.
Fonsterna ar i mycket daligt skick, och vissa &r sa slitna att det nastan ar hal rakt
igenom. Om byggnaden ska sta kvar och renoveras sa behéver dven fasaden
renoveras och malas inom ett par ar till en kostnad av:

Byte av panel, del av fasad 65 000 kr
Mala fasad och sockel 240 000 kr

Volgsjo skola och Hembergsskolan star infér liknande utmaningar. Bada skolorna
visar pa ett starkt trygghetsskapande arbete men med flera utmaningar i
maluppfyllelse. Bade pa Volgsjo skola och Hembergsskolan kande sig 92% av
eleverna trygga enligt elevenkater under forra lasaret, vilket &r en hog siffra. Det
visar pa att ett medvetet trygghetsskapande arbete ger effekt och att det arbetet
aldrig blir fardigt. Nar det géller elevernas upplevda studiero var spannet mellan 71-
72,6% vilket visar pa storre utmaningar pa bada skolorna. Bada skolorna har
utmaningar i maluppfylinaden. Betygen kan variera stort fran ett ar till ett annat
beroende pa specifika utmaningar i en viss arskurs darav gar det inte att jamfora
skolorna rakt av.

Maluppfyllnaden Vilhelmina kommuns grundskolor:

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen

2023 63,1% Riket 72,6%
2024 65,6% Riket 71,1%
2025 57,6% Riket 71,7%

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterier i alla &mnen

2023 76% Riket 73,7%
2024 72% Riket 72,4%
2025 757% Riket 72,1%
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Volgsjoé skola har 17 klassrum att tillga i huvudbyggnaden. Den anpassade
grundskolan (fd. grundsarskolan) behéver 2-3 klassrum. Detta betyder att skolan
behdver vara 2-parallellig for att inrymma alla elever fran férskoleklass till ak 6. Aven
2-parallelliga arskurser kan ibland behéva 3 klassrum vilket inte dr medriknat i

bilden.
LA26-27 LA 27-28 LA28-29 LA 29-30 LA 30-31
Fsk 3 paralleller 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 2 paralleller
Ak1 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 3 paralleller 2 parallelier
Ak 2 2 paralleller 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 3 paralleller
Ak 3 2 paralleller 2 paralleller 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller
Ak 4 3 paralleller 2 paralleller 2 paralleller 2 paralleller 3 paralleller
Ak s 3 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 2 paralleller 2 paralleller
Ak 6 3 paralleller 3 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 2 paralleller
LA 31-32 LA 32-33 LA 33-34 LA 34-35 LA 35-36
Fsk 2 paralleller Fédda 2026 Fodda 2027 Fodda 2028 Fédda 2029
Ak 1 2 paralleller 2 paralleller ? ? ?
Ak 2 2 paralleller 2 paralleller 2 paralleller ? ?
Ak3 3 paralleller 2 paralleller 2 paralleller 2 paralleller ?
Ak 4 2 paralleller 3 paralleller 2 parallelier 2 paralleller 2 paralleller
Ak s 3 paralleller 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 2 paralleller
Ak 6 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller 3 paralleller 2 paralleller

Dessa siffror dr preliminéra och baserat pa vad vi vet idag. Det finns flera faktorer
som kan paverka elevantalet till exempel inflyttning, utflyttning, antal som véljer
Strandskolan. Just nu gar det i snitt 6-7 elever i varje klass pa Strandskolan. Enligt
denna berédkning har 10 elever raknats bort till Strandskolan per &rskurs samt att
elever i fjallen raknats bort. Detta visar pa att Volgsjé skola kommer att ha svart att
inrymma -6 i nértid. Utifran detta behéver skol-Vilhelmina hitta en hallbar
organisation som inte bygger pa tillfilliga [6sningar.

Ett nytt forslag “Forbéttrat stod i skolan” som presenteras i slutet av november 2025,
handlar om elevhalsan samt hur och nér elever ska fa undervisning i mindre eller
sarskilda undervisningsgrupper. Utredningen vill ta bort hinder som gjort att elever
forst "maste misslyckas” i ordinarie klass innan annan grupp évervégs, och éppnar i
stallet for tidigare och mer flexibla grupplésningar nar det &r motiverat av
stédbehovet. | och med detta &r det viktigt att vi har grupprum/klassrum
tillgangliga for olika stédinsatser.

Sida 3(10)



‘ég— M]E\nLlhjnlquA TJANSTESKRIVELSE FORTS

| VUALTJEREN TJIELTE

Elevantal nu och i framtiden
Antalet fédda i kommunen minskar, vilket paverkar elevantalet i grundskolan.

Antalet fodda i kommunen:

2020 66 Barn fodda 2020 borjar forskoleklass hosten 2026
2021 52

2022 62

2023 40

2024 50

2025 40-45 35 barn fodda hittills (6/11)

Totalt elevantal hela grundskolan:

LA 25/26 567

LA 26/27 564

LA 27/28 549

LA 28/29 539

LA 29/30 505

Vi ser att elevantalet i grundskolan minskar med drygt 60 elever inom en 4-
arsperiod. Elevantalet i fjdllskolorna &r stabilt, vilket visar att det &r pa titorten som
elevantalet minskar. | resursfordelningssystemet paverkas grundskolornas budget i
mycket hdg grad av ett vikande elevunderlag, vilket kommer att krava stora
utmaningar och modiga beslut.

Nuvarande ledningsorganisation i grundskolan, férdeining av ansvar/elever:
Saxnas/ Dikanas -9, fritidshem 53 elever 100% skolledning
Volgsjo skola f-6, 356 elever 200% skolledning
anpassad grundskola

fritidshem, resursskolan

Hembergsskolan 7-9 158 elever 150% skolledning

En rivning av Paviljongen skulle innebéra att Volgsjo skola fran lasaret 2026-2027
inte skulle ymmas i befintliga lokaler enligt nuvarande organisation. 100 elever (6
klasser) behover flytta till andra lokaler. Pa Hembergsskolan finnstillgangliga lokaler.
Detta skulle innebédra en omorganisation av skolenheterna samt férandring och
minskning av ledningsorganisationen.
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Forslag pa ny organisation

Rektorsenhet 1

Leds av rektor 100% samt bitrddande rektor 100%
Volgsjo skola f-4

Anpassad grundskola 1-9

Fritidshem

Fjallskolorna i Saxnas och Dikanas

Totalt 286 elever LA 2026-2027

Foréndring gentemot nuvarande ledningsorganisation ar att den gar fran 2 rektorer
till 1 rektor och 1 bitrddande rektor vilket r en rimlig anpassning da elevantalet
sjunker. Fran hésten 2026 och 3 ar framat minskar elevantalet med 26 elever pa
Volgsjo skola (f-4). Fjéllskolorna minskar inte i elevantal under samma tid.

Volgsjo + anpassad grund  Fjéllskolorna Totalt
LA 26-27 238 48 286 elever
LA 27-28 220 52 272 elever
LA 28-29 230 50 280 elever
LA 29-30 212 48 260 elever

Nuvarande rektorstjanst for fjallskolorna plockas bort. Det finns tydliga
samarbetsvinster om Volgsjé skola och fjallskolorna ingar i samma rektorsenhet till
exempel gemensam administration, samsyn och samarbete i elevhalsan, men dven
samsyn, struktur och samarbete i det systematiska kvalitetsarbetet. Fjallskolornas
kédnsla av utanférskap minskar med denna inkludering. Detta kan pa sikt leda till
6kad likvardighet, hogre kvalitet i undervisningen och béttre arbetsmiljo.

Rektorsenhet 2

Leds av rektor 100% samt bitradande rektor 100%
Hembergsskolan 5-9 |

Resursskolan Ankaret 4-9

Totalt 269 elever LA 2026-2027

Forandring mot nuvarande ledningsorganisation pa Hembergsskolan ar att tjdnsten
bitradande rektor 6kar fran 50% till 100%.

Sammanfattningsvis skapar omorganisationen:
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e Mer kostnadseffektiv lokalanvandning
e Hallbar ledningsorganisation éver tid
o 2 lika stora enheter skapar jamnare arbetsbdrda mellan rektorer

¢ Minskad trdngboddhet pa Volgsj skola vilket skapar méjligheter till
grupprum, anpassningar och arbetsytor fér personal

o Okad samsyn, starkt samarbete och likvérdighet i Vilhelminas grundskolor
o  Starkt elevhilsa i fjallen

e Samordningsvinster och minskade kostnader kring administration (Volgsjo-
fiallskolorna)

e Organisatoriska fordelar d& Hembergsskolans och Resursskolans elever ar
lika gamla och laser samma @mnen. Skapar méjligheter fér resursférdelning
och inkludering.

Studiebesok Alneskolan

Skolchef och 2 rektorer har under hésten besdkt Alneskolan i Ornskaldsvik som har
en organisation likt den som foreslas, f-4 och 5-9. Organisation som etablerades fér
drygt 10 &r sedan &r val fungerande. Den bygger pa en stor samsyn och ett gediget
samarbete mellan rektorer och personal. Inga stérre farhagor kring organisationen
lyftes fran Alneskolan. Daremot understrék rektorerna dar att nar mellanstadiet
delas upp &r det mer gynnsamt att eleverna bérjar pa en ny skola i 3k 5 &n i 3k 6
utifrén att elever i &k 6 ska gora nationella prov samt fa betyg for férsta gangen.
Vilket kan vara extra tufft om man som elev dessutom &r i en ny miljé med nya
larare. Pa Alneskolan arbetade lararna frén &k 1-4 och det som lyftes som en klar
fordel var att samma lérare kunde fortsitta att jobba med eleverna efter nationella
proven i ak 3 for att forstarka kunskaperna och eventuella kunskapsluckor fran &k 3.

Konsekvenser

Rivning

Om beslut om rivning fattas véntar en intensiv planering. Detta féranleder alltifrén
praktiska ataganden till att beméta oro. En miljdinventering behéver géras snarast.
Den planeras under jullovet sa att upphandling av entreprenér fér rivningen kan
starta i januari 2026. Rivningen planeras juli-augusti 2026. Flytt fran Paviljongen
maéste ske under juni manad. Vifab kan vara behjélpliga med flytten. En rivning

innebar att nya lokaler i huvudbyggnaden behéver férberedas fér f-1 samt for
fritidshem.

Omorganisation
Féreslagen omorganisation ar en stor och kravande férandring for grundskolan i

Vilhelmina. Att flytta 100 elever samt personal kraver en gedigen planering. Skolans
ledningsgrupp kommer i samrad med personalenheten att starta planeringen i
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januari infor lasaret 2026-2027. Omorganisationen innebar att ett antal larare pa
Volgsjo skola kommer att erbjudas tjanst pa Hembergsskolan.

Vi kommer att ta med synpunkter fran elever och vardnadshavare i planeringen.
Vérdnadshavare kommer att bli informerade sa snart beslut ar taget. Elever kommer
under varterminen ges tillfalle att halsa pa sin nya skola.

En rivning av Paviljongen gor det ofrankomligt att dela upp mellanstadiet pa 2
skolenheter vilket &r utmanande men genomférbart. Med nya insikter fran
Alneskolan vet vi att andra haft denna organisation dver tid med goda erfarenheter.
Ur ett elevperspektiv finns fordelar att byta skola i ak 5 jamfort i ak 6 utifran
nationella prov och betygsattning i ak 6.

Hembergsskolans skolgard behéver utvecklas. | planeringen finns tankar om en
rastbod likt som pa Volgsjé skola med anpassat material for aldersgrupperna. Aven
har kommer vi att titta pa vad elever och vardnadshavare uttryckt i enkéten. Vad
galler inomhusmiljon sa krévs inga stora anpassningar.

Forandrad och minskad ledningsorganisation

Fjallskolorna gar fran en skolledare pa heltid till en skolledare pa halvtid. Detta
kommer att paverka skolledarens majlighet till fysisk nérvaro i samma utstrickning
som tidigare. Med réatt prioriteringar av méten och nérvaro kan fjallskolorna dra
nytta av en storre skolas arbetssatt genom 6kad samsyn och 6kat samarbete.

For dvriga skolledare blir det bade gamla och nya ansvarsomraden, vilket i sig kan
vara utmanande men ocksa berikande. Det kommer att laggas ett stort fokus pa
omorganisationen redan under varen 2026 vilket kommer att belasta skolledarna
ytterst. Omorganisationens genomférande kraver samsyn och tillit till varandra.

Samverkan med annan forvaltning

Kostchef ar informerad kring den eventuella omorganisationen som innebér att ca
100 elever forvantas byta skola och dérmed ocksa lunchstalle. Minskat tryck pa
Volgsjos skolas matsal &r valkommet da nagra elevgrupper idag behover ata lunch
redan 10.20.

Personalenheten behéver vara delaktiga i processer kring personal ur ett
arbetsrattsligt perspektiv. Personalchef kommer att delta vid riskbedémningar kring
arbetsmiljo infor beslut samt delta i planeringen kring tjanster vid en
omorganisation.

Vifab behover arbetsleda flytt av inventarier varen 2026 samt vara en
samarbetspartner under hela processen. Chef vid samhallsbyggnadsenheten &r
vidtalad.

Samhaéllsbyggnadchef har konsulterats kring rivning samt miljéinventering. En

miljéinventering behover géras innan anbudsférfarandet kan starta (december
2025). Ett anbudsforfarande kan pabérjas i borjan av 2026.
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Analys

Om Paviljongen inte rivs s& behdver motsvarande besparingar verkstillas pa andra
satt. FOr att gora stora kostnadsbesparingar behdver man titta pa de storsta
utgiftsposterna som &r lokaler och personal. Om grundskolan ska hinna med att
omorganisera sig och gdra besparingar infor nasta lasar kravs ett beslut i december
2025.

Beredningen har vackt starka kénslor och fangat ett stort intresse. Alternativa
16sningar kring lokaler och organisation har diskuterats i olika forum. De férslag
som lyfts fram som tankbara lokaler har nagot gemensamt. De &r inte
kostnadsbesparande Gver tid. Om grundskolan till exempel skulle ta Gver lokalen
dar daglig verksamhet huserar skulle en ny driftkostnad tillkomma samt att
renoveringar och anpassningar skulle behéva ske dven dar. Vi behdver paminna oss
om att de verksamhetsférandringar vi gér i Vilhelmina 2,0 ska vara
kostnadsbesparande och langsiktiga. Och da &r frigan om vi ska renovera en
byggnad som vi egentligen inte behdver?

Nar det kommer till alternativa forslag kring organisation som till exempel att
endast lana lokaler for ak 5-6 pa Hembergsskolan under ett antal ar sa innebér det
att det blir svarare att anpassa och investera i elevernas studiemiljo. Att ha tillfalliga
Iésningar skapar otydlighet och svarigheter med att etablera langsiktiga satsningar,
vilket inte &r gynnsamt varken for elever och personal.

Det har férekommit en del missuppfattningar kring att dk 5-6 ska bérja pa
hogstadiet. Sa &r inte tanken. Om beslut tas om en omorganisation sa gar
Hembergsskolan fran en hogstadieskola till en 5-9 skola vilket innebér att
anpassningar kommer att goras utifran en ny elevsammansattning. Hembergsskolan
ar ingen nodldsning utan en skola med fina lokaler efter ar av uppfraschning samt
ett etablerat vardegrundsarbete.

Alternativ

Om inte Paviljongen rivs sa behdver byggnaden renoveras enligt
underhallsplanen med direkta kostnader pa 1 150 000 kr vilket inte finns
med i budgeten fér 2026. Om renovering av Paviljongen blir realitet kan
inte en omorganisation f-4 och 5-9 motiveras. Da behover andra
kostnadsbesparande atgarder vidtas omgaende.

Ekonomiskt atagande - uppskattade kostnader

Rivning 1 500 000 kr
Flytt 100 000 kr
Miljéinventering 70 000 kr
Skolgard 1 000 000 kr
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Barnkonsekvensanalys enligt barnkonventionen

Vi har utfort en barnkonsekvensanalys i ak 4-5 for att forsta hur eleverna tanker att
kommunens eventuella beslut paverkar dem. Enkaten genomfdrdes pa skoltid och
bestod av 2 delar. En del som handlade om vad eleverna tycker &r viktigt i sin
nuvarande skolgang och en del som handlade om ett eventuellt skolbyte.
Barnkonsekvensanalysen har planerats och genomférts tillsammans med
skolpsykolog. 97 barn svarade totalt pa enkaten.

e En majoritet av barnen svarade att en flytt kanns spannande/rolig
e Klasskompisar och larare ar mycket viktiga vid ett skolbyte

e Manga dnskar fotbollsplan och gungor mm pa den nya skolgéarden
e Viktigt att kunna leka pa rasterna

e Viktigt att besoka skolan innan skolstart

Sa har svarade barnen pa hur det skulle kdnnas att flytta till Hembergsskolan
nasta host?

Roligt 19,8%

Roligt, spannande 28,6%

Spannande 14,3%

Oroligt, spannande 55%

Oroligt 3,3%

Vet inte 14,3%

Ovrigt 14,2% Har fanns flervalssvar, samt egna kommentarer

Vérdnadshavare har ocksa svarat pa en enkat for att bevaka deras och barnens
perspektiv ytterligare. 95 svar har kommit in. For att sdkerstalla att barn kdnner
trygghet och trivsel i sin skolmiljo har vardnadshavarna framst lyft:

e Trygga vuxna - goda relationer - gemenskap

o Aldersanpassad miljé — méjlighet till lek

e Trygghet — behalla klasskamrater och larare
En stor majoritet av vardnadshavarna ser inga férdelar med att deras barn byter

skola. M@nga uttrycker oro och radsla for negativa konsekvenser. Vardnadshavarnas
huvudsakliga synpunkter ar:
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o Brist pa aldersanpassad miljé

o  Okad risk for otrygghet

e Negativ utveckling pa barnens utveckling och lirande
e Svérigheter att mota mellanstadiebarnens behov

Utifran stor oro hos vardnadshavare har skolchef bjudit in till ett dialogméte 10
november for att informera och férhoppningsvis dampa oro.

Besparingspotential

Paviljongens hyra kommer att férsvinna fran och med 2027 vilket ar en direkt
besparing pa 567 633 kr/ ar enligt féljande berékning.

Total bruttohyra: 4 602 128 kr Volgsjé skola

Total yta: 5 351 kvm

Internhyra per kvm: 4 602 128 kr / 5 351 kvm = 860 kr/kvm
Internhyra for paviljongen: 860 kr/kvm x 660 kvm = 567 633 kr

Minskad ledningsorganisation med 50% ger en kostnadsbesparing pa 516 840 kr
per ar.

Sammantaget en minskning av kostnader pa 1 084 473 kr/ar

Ytterligare besparingar kan komma da den nya organisationen satt sig genom
minskade personalkostnader till exempel inom administration, elevhilsa samt nya
arbetssatt och pedagogiska modeller.

€ )

4 ;7-..1’ (
Sara Danielsson
Skolchef
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