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Inledning

Inlandsbanan AB har under 2021 tillsammans med sina dotterbolag hamnat i en situation med
likviditetsproblem. Problemen kan framst hanféras till Inlandsbanans tva dotterbolag Inlandstag AB (ITAG)
och Destination Inlandsbanan AB (DIAB). Orsakerna till den uppkomna situationen ar framst effekter av
Corona-pandemin, inkdp av nya motorvagnstag samt svag Iénsamhet i dotterbolagen. | detta dokument
beskrivs hur Inlandsbanan AB arbetar for att uppfylla dgarnas krav och férvintningar som anges i nu
gallande &dgardirektiv. Dokumentet beskriver dven hur den problematiska likviditetssituationen l6ses.

Inlandsbanan AB:s uppdrag

Inlandsbanan ar en koncern som bestar av moderbolaget Inlandsbanan AB samt dotterbolagen
Destination Inlandsbanan AB och Inlandstag AB. Inlandsbanan AB &gs av 19 kommuner ldngs banan fran
Kristinehamn i soder till Géllivare i norr. Dotterbolagen Destination Inlandsbanan och Inlandstag AB &gs till
100 % av moderbolaget. Pa uppdrag av staten forvaltar Inlandsbanan AB infrastrukturen for
jarnvagsanlaggningen mellan Gallivare och Mora.

Inlandsbanan AB:s huvuduppdrag &r att forvalta jarnvagen. Detta innebér att bolaget ansvarar for
underhall av infrastrukturen samt trafikledning och far for att tacka kostnaderna ett driftsbidrag pa 150
mnkr per ar. Vart uppdrag fran vara dgare &r att driva en verksamhet som ger stéd for tillvixtarbetet efter
hela Inlandsbanans strackning och vi utgar fran agardirektivet nar vi utformar mal och strategier.

Koncernen ska aktivt arbeta for att:
# Oka transportvolymerna av gods pa Inlandsbanan

Att frakta gods pa tag har manga fordelar bade ur ett féretagsekonomiskt, miljéméssigt och
samhallsekonomiskt perspektiv. Naringslivet i kommunerna langs Inlandsbanan domineras av skogs- och
gruvndring, branscher dar effektiva transportsystem ar en viktig faktor for tillvixten. Fér dessa naringar ar
en fungerande infrastruktur och palitliga transporter en grundférutsittning for att bedriva
verksamheterna. Med den pagaende utvecklingen vi ser inom den gréna omstallningen och utifran
industrins behov sa kan Inlandsbanan ha en avgérande roll. | samarbetet med ledande féretag inom gruv-
och stalindustrin och olika energiféretag konstateras att en moderniserad Inlandsbana med anslutande
tvarbanor utgor ett viktigt kapacitetstillskott med nddvéandiga avlastande effekter for att fa ett
fungerande transportsystem i norra Sverige. Jarnmalm, kalk, timmer, livsmedel, avfall och vatgas ar
exempel pa gods som behdver fa nytt utrymme jamfért med vad systemet kan erbjuda i dag.

Pagaende aktiviteter: FOr att mota industrins 6kade behov har Inlandsbanan AB bérjat teckna
kapacitetsavtal med industriféretag som behéver forsdkra sig om tillgang till grona transporter i stora
volymer och under lang tid. Avtalen &r villkorade av att Inlandsbanan upprustas for att uppna erforderlig
kapacitet och miljévinster. Aven med dagens bana r potentialen till 5kade godstransportaffarer god, dar
vi redan nu ser att bruttotonkilometer gods 6kar pa banan.
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# Medverka till att ateruppta den reguljéra kollektivtrafiken pa Inlandsbanan i dialog
med trafikhuvudmannen

En hallbar infrastruktur skapar dven tillgang till sakra, ekonomiskt éverkomliga, tillgéngliga och hallbara
transportsystem for alla, dar manniskor oavsett alder, kon, funktionsnedséattning, etnicitet, ursprung,
religion, ekonomisk eller annan stallning, blir inkluderade. Vi ser goda majligheter till en aterupprattad
persontrafik som bidrar till sdval regionforstoring med arbetspendling som hallbara resor till gagn for
besdksnaringen i Norrlands inland och fjilltrakter. Aven med dagens bana kan med relativt enkla atgarder
till viss del hogre hastighet erhallas vilket skapar férutsattningar for en interregional sparbunden
kollektivtrafik. Vid en stdrre upprustning och standardhdjning kan denna trafik bli &nnu mer attraktiv
utifran forkortade restider.

Pagaende aktiviteter: Vi arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for en modern och attraktiv
sparbunden interregional kollektivtrafik. Forutsattningarna for detta ar mer gynnsamma nu an nagonsin
tidigare genom inkopet av fem nya tag (Y41) som mojliggor tillgéngliga och bekvama resor. Vi soker nu
samarbete med samtliga sex berorda regioner for att ta ett samlat grepp for att utveckla kollektivtrafiken i
inlandet.

# Minimera de miljomassiga konsekvenserna av bolagets aktiviteter

| ett steg for att kunna erbjuda fossilfria transporter sa har en uppbyggnad av tankstationer for fossilfri
diesel, HVO skett. Vi ar dirmed forst ut i jarnvagsbranschen att i stor skala tanka vara jarnvagsfordon med
biodrivmedlet HVO, som minskar CO2-utslappen med 90 %.

Pagaende aktiviteter: | svenska inlandet finns troligen Europas basta forutsattningar for produktion av
fornyelsebar el och gron vatgas. Inlandsbanan AB utreder tillsammans med samarbetspartners
infrastruktur och logistik for vatgasproduktion i inlandet samt konvertering till vatgasdrift for befintliga
dieseldrivna jarnvagsfordon. Satsningen foljer Inlandsbanans ambition om att skapa en prioriterad helt
grén godskorridor utan koldioxidutslapp och ar darmed ett viktigt steg for att tillforse industriaktorer
hallbara och effektiva transporter. Det finns starka indikationer pa att energitillgangen inte kommer att
vara tillracklig for de stora industrietableringarna i norr. Tillverkning av vatgas i Norrlands inland och
transport av ca 200 000 ton vatgas pa Inlandsbanan skulle kunna vara en snabb |6sning for att lagra och
overfora energi till omradden som saknar motsvarande forutsattningar.

# Kontinuerligt héja banstandarden

Att investera i infrastrukturen ar viktigt for en hallbar utveckling. Det ar dven en forutsattning for att
skapa tillgangliga, sakra och hallbara transporter pa Inlandsbanan. En normalstandard innebar effektivare
trafik p& hela banan och skapar majligheter att lyfta 6ver trafik fran vag till jarnvag vilket ar férdelaktigt ur
klimatsynpunkt. Det mdjliggér ocksa en omférdelning av kapacitet med o6vrigt jarnvagsnat som bidrar till
att exempelvis stambanan kan avlastas. For att Inlandsbanan ska vara attraktiv i framtiden fér att
transportera stora kontinuerliga godsvolymer kravs att banan rustas till minst svensk normalstandard
avseende birighet och hastighet. Rustningen medger ocksa en avsevard hastighetshojning vilket kar
tagkapaciteten radikalt jamfért med vad dagens lagre hastigheter medger. Denna standard innebér ocksa
att godstdg med héga punktlaster sasom till exempel Stalpendeln kan trafikera anlaggningen. En rustning
kan ske etappvis utifrdn hur kommande trafikala behov utvecklas.

Dagens Inlandsbana har dels en stor underhallsskuld foranlett av otillrackliga statliga drift- och
underhalisbidrag under lang tid, dels ett kraftigt vixande antal sékerhetsfel vilket leder till
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hastighetsnedsattningar dven over tid. Eftersom dagens bidrag ar otillrickligt foér att dtgdrda samtliga
dessa fel kan Inlandsbanan AB komma att bli tvungna att nedprioritera delar av banan som da inte
kommer att vara trafikerbara.

For att kunna genomfora nédvandigt drift och underhall med malet att kunna vidmakthalla dagens
standard enligt marknadens krav behover drift- och underhallsbidraget héjas till den niva fér kostnader
som motsvarar samma typ av sparanlaggning férvaltad av Trafikverket.

Pagaende aktiviteter: Trafikverket och Inlandsbanan AB ir éverens om att dagens undermaliga status och
med accelererande brister for Inlandsbanan nu kraver ett stallningstagande av dgaren svenska staten
avseende Inlandsbanans framtida status och roll i transportsystemet. Inlandsbanan AB har genom
djupgaende analyser av data kunnat visa pa en positiv samhallsekonomisk barkraft i ett projekt fér en
total upprustning av Inlandsbanan, vilket vi redovisat till staten. | vart remissyttrande till Trafikverkets
forslag till nationell plan hemstaller vi om att drift- och underhallsbidraget héjas fran 150 mnkr till 225
mnkr fran och med 2022, samt indexuppraknas och hanteras inom ramen fér beslutet av den nationella
planen.

# Bidra till destinationsutveckling genom att 6ka persontrafiken pa Inlandsbanan
hela aret med bade dag- och nattag

Besdksndringen ar den snabbast vaxande néringen i Sverige. Langs Inlandsbanan finns flera stora
destinationer med verksamhet aret om. Snabba, bekvama och hallbara persontransporter &r en faktor
som mycket starkt bidrar till den svenska naringens konkurrenskraft.

Intresset for friluftsliv, naturturism och miljé 6kar'konstant. Intresset for tégéemester har okat stort,
liksom viljan att besoka det naturskona inlandet och den arktiska regionen. | norra Sverige finns mycket
som tas for givet av lokalbefolkningen, t ex midnattssol, norrsken, polcirkeln, fantastiska naturupplevelser,
samisk kultur och kulinariska delikatesser. Lagg dartill rent vatten och luft, en glesbefolkad region,
allemansréatten och sakerhet, sa dr en resa i detta omrade svarslagen.

Pagaende aktiviteter: Det pagar ett samarbete med Snalltaget som expanderar sin nattagstrafik éver &ret,
till Vemdalen samt sedan 2019 aven till Vasterbotten. Trafiken har sedan den startade foér 10 ar sedan haft
god tillvaxt.

For narvarande bedrivs turisttrafik under sommaren langs hela banan samt Snotaget vintertid mellan
Mora och Ostersund. Infér sommaren 2022 &r bokningsldget mycket gynnsamt och den 6kning vi sdg
2019, innan pandemin, ser ut att ha tagit fart igen. Inlandsbanan AB:s dotterbolag har dven lanserat nya
produkter sdsom tex Vildmarkstaget som hade premiar férra aret. Resan sker i historiska
forstaklassvagnar i toppskick och restaurangvagn med vita dukar och riktigt porslin. Intresset for resan
overstiger antal tillgangliga platser med ca 100 %. Vi ser detta som en framtidsprodukt.

Med en fungerande interregional kollektivtrafik pa Inlandsbanan skulle besdksnéaringen fa flera dagliga
relationer med Ovriga landet.

# Tvarbanorna 6ppnas for trafik

Den tvarbana som har storst affarspotential ar Arvidsjaur — Jorn. En ateréppning av bandelen skulle
underlatta for saval planerade som akuta omledningar och skulle dven innebéara flera positiva
effekter for bade det nationella jarnvagsnatet och for naringslivet i inlandsregionen.
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Ateroppnandet av tvarbanan skulle dven leda till en férbattrad jarnvagskoppling mellan kustens
industrier och resten av landet. Det skulle ocksa mojliggéra for effektiv godstrafik langs hela
Inlandsbanan och underlétta en integrering med det nationella jarnvigsnitet.

Pagaende aktiviteter: Vi har anmalt intresse till Trafikverket och regeringen att fa in denna tvarbana i
inlandsbanesystemet. Dock finns andra intressenter som planerar verksamhet for testtrafik for tag. Vi for
nu en konstruktiv dialog med bolaget RTN AB for hur vi kan jobba vidare tillsammans och hur ett
samutnyttjande kan se ut.

# Hela strackan fram till Kristinehamn 6ppnas for sparbunden trafik for att kopplas
ihop med det sddra transportsystemet. Koncernen ska aktivt arbeta for att na den
6vergripande malbilden ”Inlandsbanan skapar utveckling fér dgarna i Inlandet, aret
runt”,

Den sydligaste delen av Inlandsbanan mellan Mora och Kristinehamn har sedan 1970-talet etappuvis slutat
att trafikeras med tag. | dag ar strackan mellan Kristinehamn och Nykroppa elektrifierad och trafikeras
med tag. Sporadisk godstrafik forekommer pa strackan Nykroppa-Persberg i Varmland. Fran Persberg till
Mora gar banan inte att trafikera da den ar gravt forfallen och delvis évervixt av vegetation. Den positiva
utvecklingen som bedém:s intréffa pa strackan norr om Mora kommer kriva hogre kapacitet for att
ansluta till det dvriga nationella jarnvagsnatet. Fran Mora maste tigen idag ga vidare pa Dalabanan for att
via Borlénge nd naturliga slutpunkter som Gavle, Méalardalen och Bergslagen. Dalabanan &r redan i dag
vélutnyttjad och anvands flitigt for gods- och persontrafik. Nar denna kapacitet ar utnyttjad till fullo skulle
en upprustning av strackan Mora-Kristinehamn vara ett bra alternativ for att skapa mer kapacntet ut fran
Dalarna mot Bergslagen och Vistsverige. Denna stricka forvaltas i dag av Trafikverket.

Infrastruktur som maéjliggér omstéllningen

Naringslivet investerar dver 1 000 miljarder i den gréna omstéllningen det nirmaste decenniet, 6gonen &r
riktade mot norra Sverige och den utveckling som nu sker. En historiskt kraftig 6kning av godstrafiken
inom samtliga transportslag till 2040 forvéntas ske enligt Trafikverket.

Trafikverket har bekraftat att konsekvenserna fér jarnvagstransportsystemet av kommande
industrietableringar i norra Sverige inte beaktats i férslaget till nationell plan for infrastruktur. Utéver
kommande vélkdnda industrisatsningar i Norrbotten finns ocksa planer fér etableringar i anslutning till
Inlandsbanan. Till exempel innebér ett framtida brytningstillstdnd fér Kallakgruvan i Jokkmokk att mycket
stora volymer jarnmalmsprodukter arligen ska transporteras pa Inlandsbanan och vidare till avniamare.

For att méjliggdra den viktiga omstéliningen sa behévs hallbar infrastruktur och varenda kilometer jarnvig
ar avgérande. Inlandsbanan &r en befintlig 105 mil Iang jarnvigsanlaggning som I6per genom Norrlands
inland. Behovet av jarnvagskapacitet har aldrig varit stérre, vilket gor Inlandsbanan till en outnyttjad
resurs som pa kort tid kraftigt kan 6ka kapaciteten i svenskt transportsystem.

Begdran om aktieagartillskott till Inlandsbanan AB

De tva sista dren har koncernen Inlandsbanan drabbats hart av pandemin, framst vara dotterbolag genom
att persontrafiken paverkats kraftigt vilket lett till minskade externa intikter. DIABs verksamhet
avstannade helt 2020 da sommartrafiken inte kunde genomféras i 6verhuvudtaget. Under 2021
genomférdes sommartrafiken men med delvis begrénsat kapacitetsutnyttjande pa grund av gillande
restriktioner. Detta drabbade aven i viss man ITAG som normalt ar leverantér av tagkérningen.
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ITAG har dven drabbats av ekonomiska problem pa grund av férsenade leveranser av de nya
motorvagnstagen till f6ljd av pandemin. Renoveringen har dragit ut pa tiden pa grund av svarighet att
flytta fordonen mellan lander samt svérigheter i att f fram komponenter fér upprustning och revidering.
Forseningen har da dven paverkat finansieringsmodellen, vilket gér att moderbolaget Inlandsbanan AB
blivit tvingade att hjalpa sitt dotterbolag med likviditet.

Detta har i sin tur medfért att nu Inlandsbanan AB har svara likviditetsproblem, det finns i dagslaget inga
ekonomiska reserver hos moderbolaget.

Inlandsbanan AB har skickat ett koncernbidrag till DIAB under 2021 fér att &terstilla det egna kapitalet
hos dotterbolaget. Under féregdende ar har dotterbolaget upprittat kontrollbalansrakning da bolagets
egna kapital har understigit hélften av det registrerade aktiekapitalet. Vidare har bolaget genomfért
kontrollstdmma.

Dotterbolaget ITAG redovisar ett resultat p& — 3,5 miljoner kronor for 2021. Med den férlusten uppgar det
egna kapitalet till 5,2 miljoner kronor. Om ITAG redovisar en férlust 2022 pa 4,9 miljoner kronor eller mer
innebdr det att halva aktiekapitalet &r forbrukat. Det finns darmed en risk att bolaget, enligt
aktiebolagslagen, maste uppratta en kontrollbalansrikning 2022. ITAG har ocksa problem med
hanteringen av likviditet. Renoveringen av motorvagnarna Y41 har tagit mycket tid och kraft i ansprak
under 2021. P3 grund av problem med handelskommissionar och pandemi har renoveringen av tagen
dragit ut pa tiden. Vidare har pandemin férsvarat dtkomst till reservdelar, brist p& personal och problem
med frakter. Vid arsskiftet uppgar ITAG:s skuld till moderbolaget Inlandsbanan AB till 41 miljoner kronor.
Virt att notera ar att ITAG har i februari 2022 anyo upptaglt ett Ian hos moderbolaget pa 14 miljoner
kronor for att klara den dagliga driften.

Inlandsbanan AB maste skyddas fran att sjélv inte kunna hantera sin likviditet. Vid arsskiftet uppgar likvida
medel till 0 kr och i stéllet har bolaget en nyttjad checkkredit p& 17,4 miljoner kronor. Bristen pa kapital
kan leda till svarigheter att genomféra drift- och underhall p& grund av att leverantérer kréver
forskottsbetalning men &ven att trafiksdkerhetstillstandet riskeras samt avtalet med staten.

Koncernens likviditetsunderskott har under féregdende &r hanterats genom dialoger med leverantérer
som skjutit fram forfallodatum pa fakturor, dialog med banken om utékad checkkredit som resulterat i ett
kortsiktigt Ian per december 2021, 6versyn av kostnader fér allman besparing i budgetarbetet 2022 samt
kostnadskontroll om vilka kostnader som kan skiras ned utan att den langsiktiga verksamheten paverkas,
likviditetsbudgetar och likviditetsplaner har upprittats och dessa har uppdaterats I6pande och i januari
2022 har dialog forts med Trafikverket om férskottsbetalning av anslag.

Pa dgarsamradet i november 2021 uttrycktes ett samstammigt uttalande fran aktiedgarna om en positiv
attityd till utveckling av Inlandsbanan bade pa kort och Iang sikt. Dessutom fanns en vilja bland
dgarkommunerna att bidra till att I6sa ekonomiska problem och att Inlandsbanan fick i uppdrag att skicka
over tydliga underlag till dem.

Utifran ovanstdende begar styrelsen ett aktiedgartillskott pa 30 miljoner kronor av dgarkommunerna.
Bifogat finns en lista 6ver kommunerna och andelar i Inlandsbanan AB. Syftet ir att dels ha tillrackligt med
likvida medel for att sakerstalla en langsiktig hantering av betalningar, dels undvika risken att behéva
uppratta kontrollbalansrakning.

Med anledning darav foreslas att de 19 &garkommunerna gar in med ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 30
miljoner kronor till Inlandsbanan AB for 2022. Med ett ovillkorat aktiedgartillskott menas att det limnas
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kapital utan att satta upp nagot villkor gentemot évriga aktiedgare om att fa pengarna tillbaka. Darfor ses
det som ett definitivt och bestaende tillskott till aktiebolaget.

Aktiedgartillskottet avser att hanteras som ett kapitaltillskott for att undvika likviditetsbrist i koncernen
men ocksa for att tacka dotterbolagets eventuella férlust 2022. | Inlandsbanan AB redovisas d&
aktiedgartillskottet mot det egna kapitalet. Utbetalning av aktiedgartillskottet foreslas ske i kontanta
medel och senast den 1 augusti 2022.
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