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1 Inledning

1.1 Forvantningar pa aret

Budget 2023, nu koér vi!

Det &r tredje 8ret Xi jobbat med ny budgetprocess for att tydliggéra de politiska
prioriteringarna. Pa det sattet har vi synliggjort vilken finansiering olika verksamheter har
och budgetprocessen &r mer transparent nu &n den nagonsin varit tidigare.

Fér 2023 planerar vi éverskott pd drygt en procent vilket gor att vi uppfyller méalet som
kommunfullmaktige satt, aven om det balanseras genom resultatutjdmningsreserven.
Problemet med resultatutjamningsreserven eller RUR som den férkortas, ar att vi kan
anvénda den men det maste ske klokt da det viktigaste &r att verksamheterna fortfarande
anpassar sig efter den budgetram de har fatt givna. Vi kan inte acceptera underskott och
kalla det hallbart.

2023 har vi ca 552 miljoner att géra verksamhet av. Vi har lagt medvetna prioriteringar pa
folkhdlsosamordnare, fjallskolorna, barnhalsoteam inom férskolan, cybersdkerhet och
beredskapsplanerare. Vi gér satsningar pa var gemensamma vélfard i hela kommunen. Det
finns medel fér att stérka &ldreomsorgen, bibehalla bra kvalité i skolan och stérka
samhallsbyggnaden.

Vi &r en attraktiv kommun vilket mérks av alla privata investeringar som pagar och
planeras framéver. Nya féretag startas och vi har flera féretag som vagar satsa pa hallbar
och klimatsmarta innovationer vilket &r enormt glddjande, 4 av 5 jobb skapas av
smaféretagen.

Ett ansvarstagande ledarskap och fantastiska medarbetare gor att vi kan fortsatta leverera
andamalsenlig och effektiv verksamhet till vdra medborgare och féretagare. Att ta ansvar
for ekonomin ar en forutsattning for att kunna bedriva en verksamhet av god kvalitet som
ar uthallig dver tiden. Det ger ocksd en beredskap for att hantera demografiska utmaningar
framéver. Tillsammans ska vi klara att anpassa vara verksamheter efter dom pengarna vi
har. Vi lever, bor och verkar i ett Vilhelmina som vi &r stolta éver. Aven om framtiden
kanns oviss sa ar var malsattning att alltid ha medborgaren i centrum, anpassa
verksamheter men fortsatt halla hog kvalité, bygga trygga barn som vill bo kvar i
Vilhelmina. Med sjal och hjarta.

Annika Andersson (C), kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad
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2 Forvaltning

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern
2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (kr/inv) 39 837 37 908 39 570 39 867 45 665
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -117 360 -115927 | -119848 | -118610| -116 280
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) | 84 018 80 883 78 805 76 717 74 514
Arets resultat (tkr) 21 191 -6 267 -28 225 -39 104 5 606
Soliditet 1) (%) 35,42 % 37,70 % 43,90 % 49,30 % 55,00 %
ﬁggg:éits;gl:;ﬁilé ?s?rt?!’?o) 19,79 % | 19,60 % | 22,70 % | 25,50 % | 31,30 %
Langfristig 1aneskuld (kr/inv) 63 531 59 893 46 983 37 207 33524
Antal anstéllda 802 797 839 850 863
Kommunen
2021 2020 2019 2018 2017

Folkméangd 31/12 6 485 6 539 6 668 6 746 6 787
Kommunal skattesats (kr) 23,40 23,40 23,45| 23,45 23,45
Verksamhetens intékter (kr/inv) 29 241 29 285 29 351 28 853 34 438
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -108 687 -109 124 | -111152 | -108 658 | -106 477
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) | 84 018 80 883 79 065 76 717 74 514
Arets resultat (tkr) 21 368 -6 387 -27 377 -39 148 5 505
Soliditet (%) 42,60 % 46,35 % 56,72 % 64,10 % 67,50 %
Soliditet inklusive totala 21,42% | 21,40 % | 26,20 % | 29,20% | 33,60 %
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar (kr/inv) 4 631 1 899 4 561 4 632 6 650
Sjalvfinansieringsgrad (%) 122 % 23,5% -42,7 % -50,6 % 478 %
Langfristig Ianeskuld (kr/inv) 33 847 28 127 15721 6 267 7 121
Antal anstéllda 770 767 808 815 853
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Vilhelmina Kommun

Vilhelmina Bostader Vilhelmina Fastighetsforvaltning South Lapland Airport AB

40 %

100 %

100 %

Bolag Verksamhet
' : Bolaget ska ha till forem3l for sin verksamhet att inom Vilhelmina
Vilhelmina Bostader kommun férvarva, éga, forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga
AB bostader, affarslagenheter, lokaler fér smaindustri och hantverk och

kollektiva anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina
kommun fdérvalta Vilhelmina kommuns och Vilhelmina Bostdder AB:s
fastigheter. Bolagets verksamhet ska darutdver vara att bedriva
parkeringsdvervakning och férvaltning av parkeringsanldggningar pa

Vilhelmina kommunens tomtmark. Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som
Fastighetsforvaltning bolaget tilldelas av sina &gare. Verksamheten ska bedrivas &t &garna i
AB agarnas syfte. Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av

samma begrénsningar som skulle ha gallt om verksamheten istéllet
utférts i kommunal regi. Detta innebér att bolaget ska sakerstalla att
det agerar inom det faststéllda kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheter som utgér ramen for verksamheten.

Foretagets verksamhet omfattar att aga, forvalta, driva och utveckla
flygplatsen i Vilhelmina kommun. I bolagets verksamhet ingdr dven
South Lapland Airport | stédjande atgarder sdsom biljettering och synkronisering av

AB narliggande tjénster och bedriva verksamhet som ar stédjande for
Vilhelmina kommun, saval som fér turism, kommunens invanare samt
naringsliv.
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2.3 Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Budgetforutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin Ekonomirapport maj 2022 att det har
varit ett ar dér samhallet fortsatt paverkats av pandemin, trots det anda aret i ett
rekordhdgt resultat fér kommunerna pa drygt 47 miljarder. Resultaten forklaras av att den
ekonomiska aterhdmtningen gatt betydligt snabbare &n véntat och att den positiva
bérsutvecklingen lett till hdgre finansiella intakter. Men just som vi hanterat effekterna av
pandemin s& stéller vi om fér att kunna ta hand om konsekvenserna av kriget i Ukraina. Vi
ser stora flyktingrérelser, osékert sdkerhetsldge, stora prisékningar pa bland annat energi
och livsmedel, héga pensionskostnader och en osdker samhallsekonomisk utveckling. Detta
har utan tvekan praglat budgetarbetet for 2023. Intdkterna kommer i reala termer att 6ka
I&ngsammare under de narmaste 8ren samtidigt som utmaningar med
kompetensférsdriningen blir alltmer pataglig, behovet av dldreomsorg ékar markant och
I&neskulderna férvantas oka.

Sektorns ekonomiska férutsattningar ser &nda forhallandevis ljusa ut for i &r dvs 2022.
Daremot sa ser det ut som att kostnaderna kommer att 6ka i allt snabbare takt, dels som
en konsekvens av stérre flyktingmottagande och dels som en konsekvens av hdgre pris-
och 16nedkningar. Samtidigt ékar intdkterna, saval fran skatter som flyktingrelaterade
statsbidrag, vilket bidrar till att resultatet visserligen minskar men &nda férvéntas ligga pa
en acceptabel niva. En kraftig forsamring véntas till 2023, bade jamfért med 2022 och
jamfort med tidigare bedémningar fran SKR, vilket framforallt kan hanféras till 6kad
inflation, hégre I6nedkningar och pensionskostnader.

Den svenska hélso- och sjukvarden har de senaste decennierna gjort stora framsteg. Idag
lever befolkningen langre, mar béttre och flera tidigare dédliga sjukdomar har nu blivit
kroniska tillstand. Detta medfér gap mellan resurser, sdvél pengar som personal, och
behov hos befolkningen. En utveckling mot Nara vard &r en av lbsningarna for att hantera
detta gap, ofta tillsammans med digitalisering. I en utvecklad Nara vard anvands hela
systemets resurser inom kommuner och regioner pd ett effektivare satt samtidigt som
vardkvaliteten och patientens néjdhet 6kar. Nara vard tar sin utgdngspunkt i ett
personcentrerat forhaliningssatt och handlar ocksd om att i stérre utstrackning arbeta
halsoframjande och férebyggande. Runtom i Sverige pagar omstaliningen till en N&ra vard.
Det utvecklas nya arbetssétt och tjanster i syfte att erbjuda en vard nar och dar den
behdvs. Exempel pd det &r mobila team av vardpersonal som kommer hem till patienterna,
eller olika digitala hjalpmedel for att kunna skéta viss vard sjélv. Att férbattra hélsan i
befolkningen ar alltmer nédvandigt for att klara de demografiska utmaningarna, dar fler
behdver valfardstjanster samtidigt som den arbetsféra befolkningen inte dkar i tillrécklig
grad.

Investeringsutgifterna i kommunerna ar fortsatt héga @ven om de minskade under 2021.
Okningen frén 2015 till 2021 motsvarar 25% i fasta priser. Prognosen fér kommande
investeringar utgar fran kommunernas budget och planer och justeras utifrdn historiskt
monster. For ren 2022-2025 &r investeringarna pa samma niva som 2021, i fasta priser,
vilket innebar att den utveckling vi hittills sett stannar av. Finns dock férnarvarande en del
osakerhetsfaktorer som kommer att paverka investeringsnivan. Det handlar bland annat
om stigande prisutvecklingen i byggbranschen. Hur kommunerna kommer reagera pa
denna prisokning ar oklart. Det kan bli farre projekt, samma antal projekt och dédrmed
hogre utgifter eller att prisékningarna gor att investeringsviljan minskar sa att de totala
investeringsutgifterna minskar.

Fér att mota framtida utmaningar kravs att produktiviteten 6kar utan att kvaliteten darmed
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forsédmras. Det anstrédngda ekonomiska laget har inneburit att manga kommuner arbetar
med olika typer av effekt|V|ser|ngsatgarder fran generella besparingskrav till riktade
dtgarder. Den vanligaste atgédrden &r en generell neddragning av budgetramarna, men ett
stort antal kommuner arbetar ocksd med effektiviseringar av administration genom bland
annat digitalisering, sammanslagning av funktioner, samlokalisering och nya arbetssatt
som minskar lokalbehovet.

Vi ser ocksa en 6kad samverkan mellan kommuner, exempelvis genom samverkan av vissa
funktioner som IT, bygg och milj6, réddningstjdnst med mera. Ett annat omrade &r
gemensamma upphandlingar, dar man ser att 6kade volymer kan innebéra battre villkor.
Somliga kommuner ser ocksa éver sin bemanning, exempelvis genom heltidsprogram,
anstallningsstopp eller sarskild provning av nyanstéllningar.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkning

Ombefolkningen
fortsatter att minska
kommer vara
skatteintdkter och
generella statsbidrag
minska

Kommunkoncern

- Oversyn av den
kommunala servicen
- Oversyn av
lokalbehov

- Oversyn av
bostadsbestand

- Samordning inom
den kommunala
koncernen

- Samverkan med
néarliggande
kommuner

- Samverkan med
kommuner inom
Region 10

Verksamhetsrisk

Personal

Kompetensbrist, leder
till samre kvalitet och
okad belastning pa
befintlig personal

- Socialnamnden

- Utbildningsnédmnden
- Miljé- &
Byggnadsnamnden

- Kommunstyrelsen

- Heltidsorganisation
- Attraktiv
arbetsgivare

- Samverkan med
kommuner inom
Region 10

- Samverkan med
Ovriga aktdrer inom
kommun ex Region
Vasterbotten

Finansiell risk

Rénterisk

Hog skuldsattning
innebar betydande
kostnadsdkningar ifall
rantelaget foréandras
och blir hogre

Kommunkoncernen

- Avsatta medel till
amortering

- Finanspolicy

- Investeringspolicy
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Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten. En tredjedel av kommunens
intakter ar kommunens andel av det nationella utjdamningssystemet som har till syfte att
erbjuda kommuninnevanarna lika méjligheter till service oavsett var man bor. Kommunen
tar ocksd ut avgifter inom exempelvis barn- och dldreomsorgen. Skattesatsen for invanare
i kommunen ar férdelad enligt féljande

e Kommunalskatt 23,40 kronor/100 kronor

e Landstingsskatt 11,35 kronor/100 kronor

e Fdrsamlingsskatt 1,70 kronor/100 kronor (icke medlemmar betalar en
begravningsavgift om 0,25 kronor/100 kronor)

2.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhaéllsservice som finns dar vi bor. De
viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjénst och @ldreomsorg. Vilhelmina kommun
styrs av politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att
representera folket i kommunen och ange inriktning for kommunens verksamheter och
kommunens utveckling - vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras.

Kommunfullméaktige &r kommunernas hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar
beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa
kommunstyrelsen, som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla
kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka ndmnder som ska
finnas och valjer dess ledaméter. Frdn och med 2023 évergar Vilhelmina kommun till en ny
organisation med kommunstyrelse, miljé- & byggnadsnamnd samt utskott.
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Organisationskar

Revision Kommunfullmaktige —

Valnamnd

! i S
E ‘

|

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsen

byggnsadsnamnden

Utbildnings- &
arbetsmarknads
utskottet

Alimanna utskottet Socialutskottet

Kommunpolitikerna d@r uppdragsgivare

Det ar de folkvalda politikerna i Vilhelminas kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder som &r ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De
fértroendevalda bestdmmer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om
reglementen férordningar och policybeslut. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
sétta upp mal och tilldela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala
budget.

Kommunanstadllda ar verkstallande

Det ar de anstéllda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skoter
genomférandet av kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut féljs och
genomfdrs i det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och
arbetsledning. De anstéllda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att
félja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.
For att avlasta namnderna och kommunstyrelsen i rutindrenden och detaljbeslut, delegerar
politikerna i vissa fall beslutanderétt ner till enskilda tjansteman. Formerna foér detta
redovisas i respektive namnds, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. D&rutdver finns flera andra
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lagstiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen,
plan- och bygglagen och miljobalken.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens
verksamhet varje ar utifrdn sdval effektivitet som ekonomi.

Mandatfordelning
Sedan valet 2018 ser mandatférdelningen i kommunfullmé&ktige ut som féljande:

MANDATFORDELNING
m Socialdemokraterna: 10 mandat m Centerpartiet: 8 mandat
m Kristdemokraterna: 3 mandat mVansterpartiet: 2 mandat
® Politiskt alternativ: 1 mandat Moderaterna: 1 mandat
® Sverigedemokraterna: 1 mandat m Feministiskt Initiativ: 1 mandat

STYRMODELL I VILHELMINA KOMMUN
Vision
Vilhelmina ska utvecklas och vara en kommun med bade livskraft och framtidstro.
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TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hdg tillganglighet och professionalism &r varden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, 6ppenhet, delaktighet, fér alla, snabbt och enkelt, tillgdng
till utbildning, snabb etablering av nyanlédnda, minska utanférskap.

TRYGGHET

Riktlinjer:
Vélfard, socialt skyddsnat, myndighetsutévning, fysisk miljé, sédkerhet, krisberedskap
EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invanarnas/kundernas, forsknlng, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (vélfirds)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:
Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhalle

Férvaltningsledningen

BUDGETMODELL

Resursfordelningsmodellen

Infér budgetadr 2021 sjésattes en ny budgetmodell fér framtagande av budgetramar per
namnd Budgetmodellen ar framtagen av Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och
ingar i ett projekt som Vilhelmina deltar i tillsammans med flera andra kommuner. Mala,
Arjeplog och Borgholm ar de férsta som har anvant denna modell fér ett respektive tva
tidigare budgetar.

I budgetmodellen s&tts investeringsniva fér mandatperioden férst. Investeringsnivan
bestammer vilket resultat som kommunen behéver ha fér att kunna sjalvfinansiera
mvesternngarna i den grad som det finansiella malet bestdimmer. Det andra finansiella
malet som galler for perloden ar att resultatet minst ska vara en procent av skatter och
bidrag. Dessa FnansneHa mal &r grundférutsattningarna fér resultatnivder och
investeringsnivaer.

Kommunen far information om hur mycket skatter och bidrag som prognostiseras per
budgetar. Vad som blir det verkliga utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e
november. I denna fil kan befolkningsprognos Iaggas och den prognos som ar lagd for
budgetaret 2023 och planperloden &r 6 332 invanare. Ersattnlngsnlvaerna beror inte
endast pa hur manga invénare det &r utan i vilken 8lder dessa invinare &r. De
alderskategorier som &r i behov av den kommunala servicen ger mer ersattning &n aldrar
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som inte har lika stort behov. ExempeIVIs ger antalet personer dver 80 den hogsta
erséttningsnivan och barn som &r 1-5 ar ger en annan ersattningsniva.

Utifran denna logik berdknas en teknisk ram till ndmnderna som har
Prislappar bygger pa& en omrékning av standardkostnaden och
beskriver vad det borde kosta fére eventuella politiska prioriteringar. Verksamheterna som
har prislappar ar dldreomsorg, forskola, forskoleklass, fritids, grundskola och
gymnasieskola, detta motsvarar cirka 59 procent av den totala budgeten. Den tekniska
ramen innefattar inte politiska prioriteringar utan den beréknas utifran vad en
medelkvalitet inom exempelvis grundskola bér kosta och &r den l&gsta nivadn som
verksamheten kan bedrivas fér. Skapar Vilhelmina battre férutséttningar att bedriva en
effektiv verksamhet ska det verkliga behovet av ersattning ses éver.

"prislappsverksamheter".

Fér budgetar 2023 har alla verksamheter som inte har prislappar fatt samma budgetram
som 2022 och de har fatt upprakning av pris och 16n (motsvarande cirka 5 procents
6kning) samt att de pdverkas av en forvantad befolkningsminskning.

Efter att de tekniska ramarna &r klara kunde prioriteringar ske. Prioriteringsutrymmet blir
da& mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen behdver ha och de teknlska
ramarna. Prioriteringarna ar endast ett r i taget. Ar det en flerarig satsning maste
prioriteringen ske fér varje ar i planperioden.

Investeringar

Kommunfullmé&ktige beslutar investeringsram samt godkanner framtagna
mvesterlngsprOJekt for den kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar
far inte anvandas till driftkostnader.

e Nyttjandeperioden &éverstiger tre ar

e Anskaffningsvardet dverstiger ett halvt prisbasbelopp

e Anvands for stadigvarande bruk

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering &r ett halvt prisbasbelopp.
Understiger kdpet detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom
namnden. Fran och med 2018 gors komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar
att investeringen delas upp i olika delar beroende p& komponenternas olika livslangd.

Taxor

Namndens taxor och avgifter ses 6ver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter
beslutas av kommunfullméktige. Specifikation dver forandringar i taxor och avgifter ges i

avsnitt 4.

2.5 God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stillning

Finansiella mal

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Investeringar

Sjalvfinansierad

Sjalvfinansierad

Sjalvfinansiera

Sjélvfinansierad

och bidrag

e e de e
Soliditet 23,4 % 24,4 % 25,4 % 26,4 %
Amorteringar 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr
Resultat i % av skatter 1,1 % 8,4 % 7.4 % 7.0 %
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Prioriteringar
Politiska prioriteringar B;gg:t :(I)az'; :(')az'; ;(l)?’.%
Kommunstyrelsen
Folkhdlsosamordnare 651
Beredskapssamordnare 61
Férvaltningsstdd 50% 316
Cybersakerhet 350
Anslag Emma Ricklundsstiftelse 50
Summa kommunstyrelsen 1428
Miljo- och byggnadsnamnden
Inget behov av prioriteringar
Summa miljé- och byggnadsndmnden
Socialnamnden
Hemtjanst Dikanas 250
Hemtjanst tatort 13 527
Hemsjukvard 900
Rsbacka 1 050
Tallbacka 2 600
IFO 460
Overstigande kostnader SFB & LSS 2 450
Summa socialnémnden 21 237
Utbildningsnamnden
Sma grundskoleenheter Saxnas/Dikanéas 8 800
Sma forskoleenheter i byar 2 581
Forskolans ordinarie verksamhet 6120
Barn i behov av sarskilt stoéd 1500
Arbetsmarknadsenheten 1 000
Utdkat resursstod Volgsjo 8 st 3 200
Sarskilt stéd Hembergsskolan 1320
Fler elever procentuellt pa yrkesprogram 4 100
Overdriga pa gymnasiet 3 360
Utdkat BHT Barnhéalsoteam 400
Summa utbildningsnédmnden 32 381
Totalt prioriteringar 55 046
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Ramforandringar
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Budget TG:_I::"‘SI( Pn;u:gr;tfr Budget Plan Plan Plan
2022 508 SO 2023 2024 2025 2026
Kommunfullma 1193 1237 0 1237 1255 B 1292
ktige
Revision 713 740 0 740 751 762 773
Sve”cérmy”dar 1156 1199 0 1199 1216 1234 1252
Valngmnd 26 27 0 27 27 28 28
§°mm““5tyre's 84508 | 87601 1428| 89029 88864| 90146| 91475
Miljé- och
byggnadsnamn 2 950 3062 0 3062 3707 3 151 3198
;’gb"d”'”gs”am 199922 | 174493 | 30331| 206874| 176384| 177511 | 179 133
Socialnamnd 241369 | 234449| 21237| 255686 | 238902 | 244 115| 249 675
531837 | 502808 | 52996 | 557854 | 511 106 | 518 220 | 526 826
Likviditet
Kassalikviditet Kommunkoncern (%)
AL208,9
rd \\s\
= 1\4\2.8//'71/67 - \Qi\]\i\z\v;ffﬁl74 \l/l
S NS5, 3 _——155,1%>9,62
S s W,

Nyckeltalet beskriver koncernens betalningsférmaga pa korg sikt, vid vérdet 100 klarar man
precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden. De senaste aren har enbart kommug\ens
kassalikviditet legat lagre an kommunkoncernens totala, vilket innebdr att det ar vara
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koncernbolag som bidrar till den hégre kassalikviditeten.

Borgensdtagande

Vilhelmina Kommun har ingatt en solidarisk borgen s3som fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i ansprékstagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Vilhelmina kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest I Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138
kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 451 264 414 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 458 388 033 kronor.

Vilhelmina kommun har ocksd borgensdtaganden gentemot sina koncernbolag, per 2021-
12-31 uppgick dessa till 200 400 tkr for Vilhelmina Bostader AB samt 17 670 tkr for South
Lapland Airport AB.

Pensionsforpliktelser

. v Budget Budget Plan Plan Plan
Pensionsiorpilictaise 2022 2023 2024 2025 2026
Total pensionsforpliktelse enligt
balansrakning 178 900 171 714 168 194 163 202 156 832
- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 4 477 4 335 4 325 4 095 2 950
- Ansvarsférbindelse inkl. sarskild
ISfeskatt 174 423 167 379 163 869 159 107 153 882
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 37 600 38 202 38 813 39 434 40 065
Pens!onsforpliktelse som tryggats i 0 0 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 216 500 | 209916 | 207 007 | 202 636 196 897

Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till 8 000 tkr. Den aktuella I&neskulden for
kommunkoncernen &r 400 314 tkr varav 44,06 % forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska deldrsbokslut och bokslut innefatta en
sammanstalld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person. Den sammanstéllda redovisningen omfattar kommunen samt de féretag
som kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande 6ver. Med denna definition
betraktas Vilhelmina Bostader AB, Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB samt South Lapland
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Airport AB som redovisningsenheter i den sammanstélida redovisningen fér Vilhelmina
kommunkoncern. En sammanstélld redovisning kommer att presenteras i del3rsbokslutet
per sista augusti 2022 samt i arsbokslutet 2022.

2.6 Balanskrav

Avstamning mot balanskravet (mkr)

Budget | plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag -1,1 8,4 7,4 7,0
Skatteintakter 327 778 339 878 352 019 364 939
Generella Statsbidrag 223 915 219 073 212 441 205 805
Arets resultat -6 158 47 204 42 001 29 679
Tidigare avsatt till RUR 23 269 17 111 17 111 17 111
Arets avsattning till RUR 0 0 0 0
Ianspraktagande av RUR 6 158 0 0 0
Balanskravsresultat o 47 204 42 001 29 679
Summa RUR 17 111 17 111 17°111 17 111

- 2.7 Véasentliga personalférhdllanden

Personal

Att vara en attraktiv arbetsglvare med en god personalpolitik ar viktigt fér framtlden
Sérskilt med tanke pa att cirka en femtedel av kommunens medarbetare nar
pensionsaldern inom de narmaste fem 3ren. Med en allt starkare konkurrens om
kompetensen &r det viktigt for kommunen att bade kunna beh3lla och rekrytera
medarbetare i framtiden.

Arbetet med att kompetensférsorja Vilhelmina kommun &r en av kommunens och dess
verksamheters stérsta utmaningar. Att vara en attraktiv arbetsgivare &r otroligt viktigt for
att lyckas med denna utmaning! Vi vet att en god arbetsmiljé &r en viktig parameter for att
medarbetare ska vilja stanna kvar samt foér att méjliggéra nyanstallnlngar For att lyckas
med detta ar det av stor vikt att stodfunktlonernas arbete som gar ut pd att VI vnII stédja
vara chefer och se dver hur vi kan utveckla var enhet pd basta satt for att n3 var
malsattning att verka for personal pd plats som trivs och fungerar val.

En viktig atgard for att mota valfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig
kompetens och de som nyanstélls pd ett battre satt genom att ga fran en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Vilket &r ett led i SKR och Kommunals
huvuddverenskommelse, att andelen heltidsanstéllda ska 6ka. Det &r ett arbete som vi har
paborjat med Kommunal och det kommer att pdgd under flera &r. Att erbjuda
heltidsanstallningar ar mer attraktivt samt 6kar det ekonomiska oberoendet for
medarbetaren da det gor att fler klarar sin egen férsdrjning genom o6kad inkomst men &ven
hégre avsattning till pension och socialférsikringar.

Vilhelmina kommun erbjuder dessutom sina anstallda mdojlighet att under en timme per
vecka utdva ndgon form av friskvards aktivitet pa betald arbetstid.
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2.8 Forvantad utveckling

Demografi

Vilhelmina kommun minskar sin befolkning fér varje 8r som g&r. Baserat pa historiken och
nya prognoser sa tas denna mlnsknlng hdnsyn till i budgeten. Berdkningen framat &r att
kommunen minskar antalet invanare med drygt 80 personer arligen.
Befolkningsminskningen ar dessutom storst inom den arbetsféra befolkningen vilket leder
till att forsérjningskvoten okar, det vill séga att farre personer ska férsérja fler i framtiden.

Befolkningsminskningen motsvarar cirka 5,6 mkr per ar i minskade skatteintakter och
statsbidrag, befolkningsminskningen medfér svarigheter att uppratthdlla sdval kommunal
som &8vrig service och handel inom kommunen. Fér att behalla nuvarande befolkning och f&
ett positivt flyttnetto maste dtgarder for att 6ka antalet arbetstillfallen och erbjuda goda
villkor for befintliga foretag och nyetableringar prioriteras.

Infrastruktur

Under 2018 s3 antog Kommunfullmé&ktige ett styrdokument Grén Oversiktsplan som ska
vara en ledstjarna fér kommunens utveckling inom flera olika omrdden med sikte p3 &r
2030.

Oversiktsplanen innehaller utvecklingsstrategier for bland annat infrastruktur och
kommunlkatlon Dessa utvecklingsstrategier ger kommunen végledning i arbetet kring
gang- och cykelvagar, kollektivtrafik, vagar, flyg, terréngkdrning och ledsystem, tele- och
datakommunikation samt kraftledningar.

I mfrastruktur ingdr aven digitalisering som blivit ett alltmer aterkommande amne pa
senare ar. Kommunen star infor stora utmaningar och maste ta ytterligare nagra steg for
att hdnga med utvecklingen inom det digitala omradet.

Naringsliv & arbetsmarknad

E-handeln &r en stark konkurrent mot vara lokala féretag men en val utbyggd infrastruktur
for IT gor att de lokala féretagen kan folja med i utvecklingen och dra nytta av IT
infrastrukturen for att om méjligt anpassa sig mot utvecklingen i omvaériden.

Turismen och s&rskilt naturturism, som bygger pa de rika méjligheterna till friluftsliv i
Vilhelmina med bl.a. jakt, fiske och aventyr okar i hela landet och &r ocksa mycket viktig
for Vilhelmina kommun, sérskilt i kdrnomradena. En viktig del i detta &ar det 6kande
intresset fér nérproducerad och da garna ekologisk mat. I Vilhelmina finns ett flertal
duktiga féretagare inom lokal matproduktion och forutsattnlngarna ar goda nar det géller
att utvecklas som matdestination med bra tillgdng pa révaror av hég kvalité och en
fantastisk miljo for upplevelser kopplade till lokal mat. Snon, det kalla klimatet och
glesheten erbjuder ocksa utvecklingsméjligheter for besoksnarmgen

Ekonomi

Den ekonomiska utvecklingen i kommunen ar ogynnsam och i det stora hela beror det pa
att befolkningen m