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——  ToamrE~gine £-Signing

PROTOKOLL 3
2020-02-04

VILHELMINA KOMMUN
Socialnimnden

Gunilla Westergren
Helena Olsson

Sng§ 3

Aug§ 17

Sn § 106

Au § 240

Sn § 88

Au § 190

Au § 153

Sn § 32

Au § 33 Dnr 2019/035
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

041

Au 2019-02-27

Socialférvaltningens stab medverkar under drendepunkten och foredrar
tillsammans upprittad budgetberedning i steg 1, vilket motsvarar
beredning av plan- och budgetférutsittningar 2020 pa verksamhetsnivi
och en direfter genomford sammanstillning av verksamheternas samlade
behov i forhallande till angiven preliminir nettoram for socialnimnden.

KFMram | Beredning 1| Utfall 2018 | Budget 2019 = Utfall 2017
2020 2020
Intakter 40616 |  -47734 -49 008 -76 909
Personalkostnader 200 604 182 097 185224 188 623
Ovriga kostnader 76 680 91 359 84017 98 592
Summa kostnader 277 284 273 456 269 241 287215
fk;\l_ewti;)kdﬁ?r;&d 228 161 236 668 225722 220233 210306

Differens mellan preliminir ram och genomford beredning steg |
konstateras till -8 507 tkr.

Beredningen forutsitter i detta lige inga hdnsyn tagna till pagaende
strategiska beredningar som énnu ej ir provade av socialnimnden eller
av kommunstyrelsen. Ej heller finns hiinsyn tagen till &nnu ¢j kinda
stimulansbidrag fran statsmakten inom ram for regeringens signaler om
ett "Valfirdspaket™ till kommunerna. Personalkostnader har angivits
utifrdn uppréttade personalbilagor med bedémda basbehov utifrin den
verksamhet som bedrivs och som planeras. Forts.

~ Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 4

Socialnimnden

2020-02-04

Sn§3 (Forts.)

Aug§ 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.)

Sn § 88 (Forts.)

Au § 190 (Forts.)

Au § 153 (Forts.)

Sn § 32 (Forts.)

Au § 33 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

Forvaltningschefen foreslar en fortsatt process dir beredningsdirektiv
fran arbetsutskottet utifran budgetberedning steg | sammanfors med
redan limnade strategiska och lingsiktiga utredningsuppdrag inom ram
for socialndmndens beslut § 97/2018, till en samlad budgetberedning i
forhillande till planperioden 2020-2022.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR
att notera foredragningen och upprittad preliminir budgetberedning,.

att uppdra till forvaltningen att se 6ver och foresla dtgéirder som
nedbringar personalkostnaderna, med angivandet av konsekvenser och
effekter av atgirderna,

att uppdra till forvaltningen att inom ram for fortsatt budgetberedning
konsekvensbeskriva forindring i verksamhet avseende:

* Tillskapandet av ett Trygghetsboende i Saxnis i anslutning till
dldreboendet,
* Uppsigning av avtal med Region Viisterbotten avseende gemensam
vardavdelning och samverkan i fjilldalarna avseende sjukskoterske-
resurser i Hemsjukvérden,
* Omstillning i avdelningen Glantan pa Asbacka ildreboende till 16
platser for korttids- och vixelvard,
* Inforandet av digital vilfirdsteknik i form av Trygghetspaket for
matandet av behov av tillsyn inom éldreomsorgen.,
* Forandring av kostutbudet inom samtliga omsorger och forandring
avseende distribution av mat till brukare i ordinért boende,
* Avveckling av Oppen forskola inom ram for Familjecentralen, men
med bibehéllandet av samverkan med stédteamet Nyckeln.

Forts.

jﬁsteringv(;ign)
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VILHELMINA KOMMUN

Socialnimnden

J—lgiéring (sign)

PROTOKOLL
2020-02-04

n

Sn§3 (Forts.)

Au§ 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.)

Sn § 88 (Forts.)

Au § 190 (Forts.)

Au § 153 (Forts.)

Sn § 32 (Forts.)

Au § 33 (Forts.)

Budgetberedning socialnimnden 2020

Dnr 2019/035
2022,

041

att uppdra till férvaltningen att till socialnimnden den 20/3 utifran
lamnade direktiv limna forslag pa en budget i balans ar 2020 med
angivandet av konsekvenser och effekter av eventuella besparingar och
forandringar i verksambhet.

Sn 2019-03-20

Forvaltningschefen redovisar beredningsuppdragen.

Summering — Budget i balans 2020

Differens tilldelad ram och genomford beredning steg 1: -9 648 tkr
A. Kostnadsbesparande atgirder
I. Uppsigning samverkansavtal Region Visterbotten +1 950 tkr*
2. Omstillning till egen korttidsavdelning 16 platser +200 tkr
3. Trygghetspaket vid tillsyn ildre +250 tkr
4. Oversyn matdistribution ordiniirt boende +625 tkr
5. Oversyn produktionskostnader mat SABO +700 tkr
6. Minskning av personalkostnader (vikarier) 1 500 tkr
7. Nytt avtal digitalt verksamhetsstod (upphandling) +150 tkr
8. Avveckling Oppna forskolan +400 tkr
9. Flytt av daglig verksamhet socialpsykiatri +200 tkr
10. Ledningsorganisation fortbildning och kompetens-
utveckling 100 tkr
TOT: +4 125 tkr
*Ingar i underlaget steg |
Forts.

- : Utdragsbeéfﬁkande '
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 6
Socialnimnden 2020-02-04

Sn§3 (Forts.)

Au § 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.)

Sn § 88 (Forts.)

Au § 190 (Forts.)

Au § 153 (Forts.)

Sn § 32 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

B. Intiktshdjande atgdrder
1. Stimulansmedel fran staten — Vilfirdspaket inkl. EKBU +3 500 tkr
Summa forslag till atgirder: 7 625 tkr

Beredning steg 2 — Socialndmnden

Differens efter beredning steg 1: -9 648 tkr
Atgiirder beredning steg 2: +7 625 tkr

Budget ej i balans 2020: - 2 023 tkr
Ordforande Rickard Norberg foreslir nimnden besluta:

Att anta socialndmndens remissunderlag

Altt utifran differensen mellan tilldelad ram och genomford beredning
steg 1 pa — 9648 tkr inarbeta forvaltningens tillkommande forslag till
kostnadsbesparande atgéirder pa sammantaget 4 125 tkr. (se sarskilt
dokument)

Att rikna in intdktshojande atgirder i form av stimulansmedel -
virldsfardspaketet inkl. ekbu 3500 tkr

Att notera att efter genomford budgetberedning ér socialnimndens
budgetforslag ej i balans 2020: - 2023 tkr

Att begdra utdkad ram fran kommunfullmiktige pa 2023 tkr.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR
att anta socialndmndens remissunderlag,

Forts.

Justering (mgn)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 7

Socialnimnden

Justei‘ing (slgn)

2020-02-04

Sn§ 3 (Forts.)
Au § 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.)

Sn § 88 (Forts.)

Au § 190 (Forts.)

Au § 153 (Forts.)

Sn § 32 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

att utifran differensen mellan tilldelad ram och genomférd beredning steg
I pa — 9648 tkr inarbeta forvaltningens tillkommande forslag till
kostnadsbesparande atgirder pi sammantaget 4 125 tkr. (se sdrskilt
dokument),

att rékna in intiktshojande atgirder i form av stimulansmedel
vérldsfardspaketet inkl. ekbu 3500 tkr,

att notera att efter genomford budgetberedning ir socialnimndens
budgetforslag ej i balans 2020: - 2023 tkr,

att begdra utokad ram fran kommunfullmiktige pa 2023 tkr.

Au 2019-08-28

Kommunfullmiktige har 2019-06-17, § 75, bl a beslutat att anta budget-
forslag fran Centerpartiet, Kristdemokraterna, Politiskt Alternativ och
Feministiskt Initiativ samt att budget 2020 tas upp till behandling i host
for revidering.

Tilldelad nettobudgetram 2020 uppgir till 230 184 tkr och investerings-
budgeten 2020 uppgar till 1 500 tkr.

Namnden har att fordela nettobudgetramen pa verksamhetsniva.

Det konstateras att beredningsunderlaget behéver genomarbetas vidare.

Forts.

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 8

Socialnimnden

2020-02-04

Sn§ 3 (Forts.)

Aug§ 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.)

Sn § 88 (Forts.)

Au § 190 (Forts.)

Au § 153 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

Ordf6rande foreslar arbetsutskottet besluta:
Att aterremittera drendet for ytterligare beredning,
Alt uppta drendet i arbetsutskottet den 16 oktober 2019.

Efter avslutad dverliggning finner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordférandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR
att aterremittera drendet for ytterligare beredning,

att uppta édrendet i arbetsutskottet den 16 oktober 2019.

Au 2019-10-17

Ordforande foreslar arbetsutskottet besluta:

Att ge forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med de tidigare
beslutade atgirderna for budget 2020 som ir beslutade av kommun-
fullmaktige i juni 2019.

Att aterredovisa det pagaende arbetet for nimnden den 6 november.

Efter avslutad dverlaggning finner ordfrande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordf6randens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att ge forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med de tidigare
beslutade dtgirderna for budget 2020 som ir beslutade av kommun-
fullmaktige i juni 2019.

Forts.

Justering i‘sign) o
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 9

Socialndmnden

2020-02-04

Sn§3 (Forts.)

Aud 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.)

Sn § 88 (Forts.)

Au § 190 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

att aterredovisa det pagaende arbetet for namnden den 6 november.

Sn 2019-11-06

Vilhelmina kommun ska inga i SKL:s resursfordelningsprojekt.
Ekonomichef Niklas Vilhelmsson och ekonom Andrea Larsson
presenterar den nya budgetprocessen med fokus pé prislappar, den s k
prislappsmodellen, som kommer att tillimpas fran budgetar 2021.

Arbetsutskottets beslutade uppdrag har inte fullfsljts. Nimnden kon-
staterar att det har skett forédndringar organisationsmassigt genom for-
valtningschefsbyte, vilket fatt till foljd att processer anstar en kortare tid.

Ordforande foreslar nimnden besluta:

Att ge forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med de tidigare
beslutade atgirderna for budget 2020 som ir beslutade av kommunfull-
maktige i juni 2019,

Efter avslutad 6verlidggning finner ordférande att socialnimnden har
beslutat bifalla ordférandens forslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR
att ge forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med de tidigare

beslutade atgirderna for budget 2020 som ir beslutade av kommunfull-
maktige i juni 2019,

Forts.

Justering (signw)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 10
Socialnimnden 2020-02-04

Sn§ 3 (Forts.)

Aug§ 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.) Dnr2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022,

Au 2019-11-27

T fsocialchef Gunilla Westergren redovisar i skrivelse beredningsupp-
dragen avseende besparingsatgirder i budget 2020.

Kostnadsbesparande atgirder:

[. Med anledning av det allt 6kande trycket pa hemtjinsten och kort-
tidsplatser finner socialchefen det svért att bibehalla samverkansavtalet
med Region Visterbotten. Tidigare forslag att siga upp avtalet ir néd-
vandigt. Eftersom detta inte blev gjort i juni 2019 enligt forslag kommer
man inte att kunna upptylla kostnadsbesparingen som toreslogs om

+1 950 tkr ar 2020.

2. Behovet inom éldreomsorgen dr en 6kning av platsantal vilket ser ut
att kunna verkstillas inom egen regi pa Asbacka Glintan om 16 platser.
Omstéllningen till Glintan behover inte medfora kostnader om +200 tkr.
4-5. Produktionskostnader Sibo och matdistribution ligger Gversynen
under KS att presentera mojligheterna till en kostnadsminskning.

6. Minskning av vikarickostnaderna om +1500 tkr ldggs ut pa varje verk-
samhet proportionellt.

7. Upphandling av nytt avtal digitalt verksamhetssystem stoppades i fjol,
nagot som behéver ga vidare for upphandling dé avtalet man har idag ér
mycket dyrt och servicen inte den biista. Systemet har storningar. Vilket
man kanske kan fa béttre avtal om man gér, och didrmed kan minska
kostnaderna for verksamhetsystemet.

8. Avveckling av dppna forskolan ir forhandlat och klart men kommer
att ge en besparing pa +200 tkr.

9. Flytten av daglig verksamhet socialpsykiatrin ir genomford enli gt
plan.

Forts.

J ustering (Sign) . A Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 11
Socialnimnden 2020-02-04

Sn§3 (Forts.)

Au§ 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.)

Au § 240 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialndimnden 2020 - 2022.

10. Kontot for kompetensutveckling och fortbildning minskar man med
+100 tkr.

[ 6vrigt har kostnaderna inom hemtjinsten och medicinsk enhet
accelererat pga kraftig 6kning av beviljade timmar vilket medfor att
utokning inom personalstaben maste ske for att kunna verkstilla besluten
med en kostnad om 11 100 tkr.

Noteras kan efter ytterligare beredning ir socialnimndens budgetforslag
ej i balans 2020. En begiran om utdkad ram frin kommunfullmaiktige pa
5 748 tkr + 14 973 tkr hamnar pa 20 718 tkr totalt.

Det konstateras att besparingsatgird nr 2, omstillning till korttidsavdel-
ning, (+200 tkr) avser minskade kostnader for medicinskt fardigbehand-
lade.

Ordforande foreslar arbetsutskottet besluta:

Att hemstilla hos kommunstyrelsen att utifran socialniimndens tidigare
beslut, siga upp samverkansavtalet med Region Visterbotten om gemen-
samma korttidsplatser.

Efter avslutad 6verliggning finner ordférande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordforandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att hemstilla hos kommunstyrelsen att utifran socialnimndens tidigare
beslut, séiga upp samverkansavtalet med Region Visterbotten om gemen-
samma korttidsplatser.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign 13, AFBB139- 11AC-4697-B926-407ACTIOFNES Page 110t 18

Rl B et i i e . A L o - o\ e ¥% ke . I N & Sk o g, oL



2020-02-04

VILHELMINA KOMMUN
Socialnimnden

Sn200204, § 3.pdf

ToamEngine £ Signing

PROTOKOLL 12
2020-02-04

Sn§3 (Forts.)
Aug§ 17 (Forts.)
Sn § 106 (Forts.)
Budgetberedning socialnimnden 2020

Dnr 2019/035 041
2022.

Sn 2019-12-11

Forvaltningsekonom Helena Olsson redovisar besparingsforslag 2020
som inte dr genomforbara samt forslag till detaljbudget 2020.

Inte genomforbara besparingsforslag 2020:
- Avveckling Oppna forskolan (-400 tkr)
Effekten blir pd halvér — 200 tkr
- Matdistribution ordinirt boende (-625 tkr)
Ej genomforbart p g a att koket inte kan leverera kall mat
- Upphandling nytt digitalt verksamhetsstdd (-150 tkr)
Ingen effekt 2020 p g a att upphandling ej gjorts
- Stimulansmedel valfdrdspaket (-3000 tkr)
Osikert
-Okade intikter frin M igrationsverket (-500 tkr)
Osikert
- Flytt av daglig verksamhet socialpsykiatri (-200 tkr)
Flytt genomfort men osikert om det blir en besparing
Summa osiikra och ej genomfdrbara atgirder 2020 = 4 675 tkr

Forvaltningen foreslar foljande detaljbudget ar 2020.

Verksamhet Nettoram (tkr)

50 Ovrig verksamhet 6 057

51 Aldreomsorg 111962

52 Individ- och familjeomsorg, IFO 48 772

53 LSS-omsorg 47 984

54 Medicinsk enhet inkl. hemsjukvard 15409

Totalt: 230 184

Forts.

fustering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 13

Socialnimnden

2020-02-04

Sn§ 3 (Forts.)

Au § 17 (Forts.)

Sn § 106 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

Ordforande foreslar namnden besluta:

Att faststilla socialnamndens budgetram pi verksamhetsnivi i enlighet
med sérskild bilaga till detta drende.

Att utifran genomford beredning konstatera att flera delar i budget-
beslutet for budget ar 2020 #r osikra och dérfor kan bli svéra att genom-
fora med ekonomisk effekt under ar 2020.

Att utifran beredningens slutsatser vidare ge forvaltningschefen i upp-
drag att utreda méjligheterna till att verkstilla nya kostnadsreducerande
beslut for budget ar 2020.

Att aterrapportera detta for socialnimndens arbetsutskott i januari och
infor namnden i februari.

Efter avslutad 6verldggning finner ordférande att socialnimnden har
beslutat bifalla ordférandens forslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att faststélla socialndimndens budgetram pa verksamhetsnivi i enlighet
med sdrskild bilaga till detta drende,

att utifran genomford beredning konstatera att flera delar i budgetbeslutet
for budget ar 2020 ar osikra och dirfor kan bli svira att genomfora med
ckonomisk etfekt under ar 2020,

att utifran beredningens slutsatser vidare ge forvaltningschefen i upp-
drag att utreda méjligheterna till att verkstilla nya kostnadsreducerande
beslut for budget ar 2020,

att aterrapportera detta for socialnimndens arbetsutskott i januari och
infor nimnden i februari.

Forts.
Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 14
Socialnimnden 2020-02-04

Sn§ 3 (Forts.)
Au § 17 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022,

Au 2020-01-15

Kommunfullmiktige har 2019-12-16, § 128, beslutat att notera informa-
tionen om kommunstyrelsens beslut att siga upp samverkansavtalet for
omforhandling.

Kommunfullmiktige har 2019-12-16, § 125, bl a beslutat:

art invénta resultatet av de beslutade beredningarna som utbildnings-
ndmnden och socialnamnden pabérjat for beslut i kommunfullméktige
februari 2020.

att faststilla foreslagna taxehdjningar och avgifter inom barnomsorg, IT
och hyresjusteringar inom socialnimndens verksamhetsomraden.

att uppdra till kommunstyrelsen att géra en totaléversyn av kostverk-
samheten tillsammans med bestéllarna i syfte att minska portionspriset
samt minska matsvinnet med 50% ar 2021.

at! justera ramarna enligt féljande

UTB — 21 miljoner kronor

SN - 4 miljoner kronor

Ordforande redovisar foljande forslag till beslut:

Att ge t f forvaltningschef i uppdrag att ta fram underlag avseende
Nyckelns funktion, uppdrag och bemanning.

Att ge t f forvaltningschef i uppdrag att ta fram underlag avseende
arendemingd, antal boende och ansdékningar inom socialnimndens alla
verksamheter.

Att ge t f forvaltningschef i uppdrag att se dver personalstaten inom
socialndmndens alla verksamheter.

Att ge t f forvaltningschef i uppdrag att redovisa forslag till omtordelning
av budgeten pa verksamhetsniva.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 1
Socialnimnden 2020-02-04

S § 3 (Forts.)
§ 17 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Bud getberedning socialnimnden 2020 - 2022.

Efter avslutad dverldggning finner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat enligt foreliggande forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att ge t f forvaltningschef i uppdrag att ta fram underlag avseende
Nyckelns funktion, uppdrag och bemanning,

att ge t f forvaltningschef i uppdrag att ta fram underlag avseende
arendemingd, antal boende och ansékningar inom socialnimndens alla
verksamheter,

att ge t f forvaltningschef i uppdrag att se Gver personalstaten inom
socialndmndens alla verksambheter,

att ge t f forvaltningschef i uppdrag att redovisa forslag till omfordelning
av budgeten pa verksamhetsniva.

Sn 2020-02-04

Forvaltningschef Gunilla Westergren redovisar forslag till budget 2020
inklusive 4 000 tkr i besparing.

Ordt6rande redovisar foljande forslag till beslut:

Att godkiénna de forindringar pa verksamhetsniva som foreslas for att
inrymma verksamheten inom den av kommunfullmiktige beslutade
budgetramen pa 226 184 tkr.

Forts.

Justering (sign) o : Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 16
Socialnimnden 2020-02-04

Sn§3 (Forts.) Dnr 2019/035 041
Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

Att sdrskilt notera kostnaden for AVA Glintan ar inlagd i den nya
budgetramen for ar 2020 trots socialnimndens tidigare beslut att siiga
upp avtalet om tjéinstekop med regionen. Denna uppsagning ir inte
verkstdlld av kommunen och socialnimnden har diirmed kostnaden kvar
for ar 2020. Med hénsyn taget till detta begir socialnimnden att i del av
de vilfiardsmiljoner som genom varbudgeten kommer kommunen
tillgodo.

Att utifrdn kommunens ekonomiska lige kommer de redan paborjade
uppdragen rérande personalforindringar inom nimndens
verksamhetsomrade fortsitta under viren 2020.

Att forklara drendet direktjusterat.

Efter avslutad 6verldggning finner ordforande att socialndmnden har
beslutat enligt foreliggande forslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att godkinna de f6randringar pa verksamhetsniva som foreslas for att
inrymma verksamheten inom den av kommunfullmiktige beslutade
budgetramen pa 226 184 tkr,

att sarskilt notera kostnaden for AVA Glintan iir inlagd i den nya
budgetramen for ar 2020 trots socialnimndens tidigare beslut att siga
upp avtalet om tjanstekop med regionen. Denna uppsdgning ir inte
verkstélld av kommunen och socialnimnden har dirmed kostnaden kvar
for ar 2020.

Med hiinsyn taget till detta begir socialndmnden att fa del av de
vilfardsmiljoner som genom véarbudgeten kommer kommunen tillgodo.

Forts.

jﬁStering (sign) ' a Utdfagsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 17
Socialnimnden 2020-02-04
Sn§3 (Forts.) Dnr 2019/035 041

Budgetberedning socialnimnden 2020 - 2022.

att utifrin kommunens ekonomiska lige kommer de redan paborjade
uppdragen rérande personalférindringar inom nimndens
verksamhetsomride fortsiitta under véren 2020,

att forklara drendet direktjusterat.

Justeriﬁg (sign) Utdragsbestyrkande
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Marigwwe  Fersson Annika Wibrell

Marianne Persson Annika Wibrell

E-mail: marianne.persson@vilheimina.se E-mail: annika.wibreli@vithelmina.se
Role: Sekreterare Role: Justerare

2020-02-04 18:21 CET 2020-02-04 16:25 CET

Rickard /Vorbcry

Rickard Norberg

E-mail: rickard.norberg@vilheimina.se
Role: Ordférande

2020-02-04 15:25 CET
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