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Arsredovisning 2015

I kommunala redovisningslagen (KRL) finns all-
manna bestammelser om arsredovisningen.
Syftet med arsredovisningen ar att redogora for
utfallet av verksamheten, dess finansiering och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets
slut. Kommunstyrelsen ansvarar for att en ars-
redovisning upprattas. Arsredovisningen inne-
fattar saval kommunens verksamheter som de
kommunala bolagens.

Arsredovisningen ar uppdelad i férvaltnings-
berattelse och verksamhetsberattelse. Forvalt-
ningsberéattelsen ar styrelsens sammanfattande
avrapportering till kommunfullmaktige och dess
innehall regleras i KRL. Verksamhetsberattelsen
ar namndernas egna redogorelser for aret som
gatt.

Vi hoppas att du finner arsredovisningen in-
tressant och att den bidrar till ett okat intresse
for kommunens verksamhet och utveckling.

For mer information om var kommun &r du
valkommen att besoka var hemsida:

www.vilhelmina.se

Arsredovisningen faststélles av kommunfullméak-
tige 2016-04-18.

Arsredovisningen ar producerad av Vilhelmina
kommuns ekonomienhet i samarbete med 6v-
riga forvaltningar och kommunala bolag.

Omslagsbild: Kultsjoan Sattan
Foto: Magnus Strom

VILHELMINA KOMMUN

912 81 VILHELMINA

tel: 0940-14 000

e-post: vilhelmina.kommun@vilhelmina.se

[

INNEHALL

Inledning

2 Vart gick skattepengarna?

3 Fem ar i sammandrag

4 Organisationsoversikt

5 Omvarld, befolkning, arbets-
marknad

8 Mal 2015

Forvaltningsberattelse
11 Personalekonomisk redovisning
21 Resultat
24 Finansiell stallning
27 Redovisningsprinciper
29 Driftedovisning
30 Investeringsredovisning

31 Resultatrakning

32 Balansrakning

34 Noter

38 Kassaflodesanalys
Bilagor

39 VA-bokslut

43 Bokslut avfallshantering
Verksamheterna

46 Kommunstyrelsen

57 Utbildningsnamnden

66 Socialnamnden

90 Miljé— och byggnadsnamnden

93 Begreppsforklaringar
Bolag

94 Vilhelminabostader AB
107Vilhelmina Fastighetsforvalt

nings AB

xxXRevisionsberattelse

Arsredovisning 2015



VILHELMINA KOMMUN

INLEDNING

Kommunens intdkter

Bidrag 13 %

Avgoch
ersattningar
14 %

Finasiella intakter 1

Skatter och
T — ______generella
§tat§bidrag 72%

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR....

72% kommer fran skatter och generella stats-

bidrag

14% kommer frén avgifter och ersattningar fér
den service som kommunen tillhandahdller

13% kommer fran riktade statsbidrag och 6vriga

bidrag

1% utgdrs av finansiella intékter

VART GICK SKATTEPENGARNA?

100 KRONOR I SKATT TILL KOMMUNEN ANVAN-
DES SA HAR UNDER 2015:

35:97 kronor till vrd och omsorg om éldre och
funktionshindrade

26:51 kronor till for- och grundskoleverksamhet
11:62 kronor till politisk verksamhet, fysisk och
teknisk planering, konsument- och energi-
radgivning samt verksamhets- och kom
mundvergripande verksamhet
9:88 kronor till gymnasie- och vuxenutbildning
5:44 kronor till individ— och familjeomsorg
2:96 kronor till kommunikationer
2:24 kronor till fritidsverksamhet

1:61 kronor till kulturverksamhet

1:41 kronor till raddningstjanst och samhalls
skydd

1:14 kronor till gator, vagar och parker

Bild Riksbankens bildbank

0:59 kronor till atgarder for att framja narings-
livsstrukturen i kommunen

0:45 kronor till lokaler och bostadsverksamhet
0:44 kronor till turismverksamhet
0:43 kronor till arbetsmarknadsatgérder
0:42 kronor till miljo- och hédlsoskydd
-0:06 kronor till kommersiell verksamhet (stod till
glesbygdsbutiker och kommunens skogsfor-
valtning

-0:15 kronor till vatten och avfall

-0:90 kronor till flyktingmottagande

Beloppen é&r berdknade pd nettokostnaden, d.v.s.
verksamhetens bruttokostnad minus intdkter, for
respektive verksamhet. Ett minustecken framfér
beloppet betyder att verksamheten haft mer intdk-
ter 4n kostnader och ddrigenom gett kommunen en
nettointakt.

Arsredovisning 2015



VILHELMINA KOMMUN INLEDNING

BEFOLKNING

Vilhelmina kommuns befolkning uppgick vid érets slut
till 6 829 invénare, vilket &dr en minskning med 19 perso-
ner fran foregaende ér. Det dr en dimpning jamfort med
de tva foregaende dren da fordndringarna uppgick till —
54(2013) och -39 (2014). Flyttnettot visade vid &rets slut
+23 personer, fordelat pa 348 inflyttade och 325 utflytta-
de. Under aret foddes 57 barn och 100 personer avled,
vilket ger ett fodelsenetto for dret med —43 personer.
Utover flytt— och fodelsenetto ingér justeringar vilket
totalt ger den redovisade nettoforédndringen for aret. Den
befolkningsstatistik som redovisas &r hamtad fran Statis-
tiska Centralbyrén (SCB).

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbi-
dragen till kommunen eftersom de grundas pa invanaran-
talet. Kostnadsutjamningen mellan kommuner grundas
till stor del p& andel invanare i olika &ldersgrupper jam-
fort med riket i genomsnitt. Det géiller de aldersgrupper
dir kommunerna bedriver lagstadgad verksamhet som
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och dldreom-
sorg.

FEM AR I SAMMANDRAG

2015 2014 2013 2012 2011
Allméant
Antal invanare 31 dec 6 829 6 848 6 887 6 941 7 048
- varav 0—5 ar 378 395 409 428 430
- varav 6—15 &r 811 782 783 784 785
- varav 16—19 &r 322 354 360 370 399
- varav 20—64 ar 3626 3 644 3689 3708 3761
- varav 65—79 ar 1220 1195 1190 1195 1193
- varav 80 &r och &ldre 472 478 456 456 480
Resultat
Arets resultat, mkr -17,6 7.1 9,5 1,9 -2,9
N@amndernas budgetavvikelse, mkr -8,7 -17,9 -24,5 -14,8 -17,5
Nettokostnadernas andel av skatteintékter, % 104,8 101,6 98,8 99,9 101
Nettokostnad per invanare, kr 72 161 67 210 63 250 61718 61 928
Soliditet, % 68 68 71 71 70
Balans
Nettoinvesteringar, mkr 23,6 17,2 15,2 36,5 33,4
L&neskuld, mkr 60,7 61,5 65,2 52,6 46,1
Borgens- och Ovriga ansvarsférbindelser, mkr 164,7 169,7 176,7 176 7 183,7
Personal
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 846 862 875 861 894
Skatt
Skattekraft, % 80 80 79 80 82
Kommunalskatt, kr 23,40 23,40 23,40 23,20 23,20
Landstingsskatt, kr 10,80 10,80 10,30 10,50 10,50
Begravningsavgift, kr 0,405 0,345 0,39 0,39 0,32
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VILHELMINA KOMMUN ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Vilhelmina kom- Som dotterforetag i kommunkoncernen réknas
mun med dess styrelse och nimnder samt fore- foretag som kommunen genom rostandelsmajoritet
tag som kommunen genom andelsinnehav har har ett bestimmande inflytande 6ver (mer 4n 50
ett bestimmande eller ett vésentligt inflytande %). I kommunkoncernen ingar Vilhelmina kom-
over. mun och Vilhelminabostidder AB med 100 %.

Nedanstaende organisationsdversikt visar man-

datférdelning.
[ VILHELMINABORNA ]
KOMMUNFULLMAKTIGE
Revision Ordf K G Abramsson
Sammankallande 4“—(S V M C KD SD PA Oberoende
Lars Sjolin 11 2 1 G 1
Overférmyndare |« KOMMUNSTYRELSE
K G Abramsson ordf Rke Nilsson

| |

Namnder Bolag

Valndmnd
Ordf Torgny Stromqvist

Utbildningsnamnd
Ordf Viveka Abramsson

Socialnamnd
Ordf Annika Wibrell
Miljé- och J

Vilhelmina Bostader A

100 %
Ordf K G Abramsson
VD Jerker Nystrom

byggnadsnamnd

Ordf Lillemor Jonsson
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VILHELMINA KOMMUN

Omvarid

Befolkning

Vilhelmina kommun hade 6 829 invanare
den 31 december 2015. Minskningen fran
foregaende ar ér 19 personer eller 0,28 %.
Minskningstakten dr ldgre @n tidigare.

Aven bland nirliggande kommuner har
folkmingden minskat. Nedanstaende tabell
visas fordndringen mellan 2005 och 2015.

Folkmdingd efter region och tid

2005 2009 2015 2015
Asele 3322 3133 2832 -14,75%
Sorsele 2905 2743 2516 -13,39%
Dorotea 3082 2900 2740 -11,09%
Strémsund 12931 12286 11712 -9,43%
Storuman 6507 6227 5943 -8,67%
Vilhelmina 7327 7156 6829 -6,79%

Uppgifterna avser forhallandena den 31 december fir valt/valda
ar. Kdlla SCB

Fodelsetalet varierar mellan aren. 2015 &r
det ar da det fotts minst antal barn under
2000-talet. 2015 foddes 57 barn (70 barn
2014). Antal fodda de senaste 16 aren visas
i nedanstaende diagram.
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Figur 1. Antal f6dda i Vilhelmina kommun 2000-2015. Ar2015
foddes 57 barn. Killa SCB

Under 2015 dog 100 personer vilket gor att
Vilhelmina har ett negativt fodelsenetto pa
43 personer. Fler flyttade till Vilhelmina &n
dem som flyttade fran Vilhelmina.
Kommunen hade ett positivt
flyttningsnetto pa 23 personer. Av
Vilhelmina kommuns invanare ir 7,94 %
utrikes fodda, siffran for hela Sverige dr 17
%.

sz

INLEDNING

Av Vilhelmina kommuns invanare ir 3 626
personer mellan 20-64 ar. Det motsvarar 53,1
% av invanarna, i hela Sverige dr motsvarande
siffra 57,5 %. Alderstrukturen bland ovriga
aldersgrupper visas i nedanstaende tabell.
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Figur 2. Aldersstruktur i Vilhelmina kommun 2013-2015. Kélla SCB

Vilhelmina har 22,13 % i aldern 0-19 ar. I hela
Sverige dr siffran nidstan densamma (22,73%).
Vilhelmina har 24,78 % i aldern 65 ar och
uppat. Detta dr hogre dn siffran for hela Sverige
(19,77 %). Medelalder i Vilhelmina ir 44,4 ar
medan medelaldern i hela Sverige &r 41,24 ar.

Arbetsmarknad

Nedanstaende tabell visar antalet 6ppet
arbetslosa i aldersgruppen 16-64 ar respektive
18-24 ar i december manad respektive ar. De
siffror som redovisas avser personer som aktivt
soker arbetet och omedelbart kan tilltrdda pa
arbetsmarknaden och som inte deltar i arbets-
marknadspolitiskt program.

Jamforande tabell mellan 2014 och 2015
Andel Arbetslosa Andel arbetslosa

16-64 ar 18-24 ar
Kommun 2015 2014 2015 2014
Sorsele 3,3% 37% 3,6% 3,1%
Asele 3.2% 31% 2,6% 2,5%
Stromsund 4.2% 46% 4,1% 5,2%
Vilhelmina 3,9% 383% 3,9% 4,7%
Dorotea 5,1% 47% 5,7% 6,4%
Storuman 3.2% 32% 3,2% 4,2%

Antal personer avser gruppen 16-64 a samt gruppen 18-24 dr.
Berdkningen i % avser oppet arbetslosa i % av befolkningen. Kdlla:
arbetsformedlingen.se
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VILHELMINA KOMMUN

I Vilhelmina kommun har andelen
arbetslosa minskat i bada grupperna
jamfort med foregaende ar.

Utsikter infor framtiden

Enligt en tidigare av SCB framtagen
befolkningsprognos for Vilhelmina, for
aren 2011-2030, forvintas invanarantalet
minska med 455 personer. Enligt den
prognosen ska da Vilhelminas befolkning
uppga till 6 593 personer ar 2030.

Foljande fordndringar vintas under
perioden 2011-2030:
0-18-aringar:
19-64-aringar: -490 personer
65 ar och dldre: +109 personer
Antalet aldersavgangar inom Region Sodra
Lappland (Dorotea, Vilhelmina, Asele)
beriknas uppga till 70-100 personer per ar
fram till ar 2030. Tilltradandeantalet dr 40-
90 per ar.

-74 personer

Positivt dr att antalet nybyggnationer 1
Vilhelminafjillen vintas 6ka. Planer pa
gruvniring och satsning pa vindkraft kan
Oka sysselsittningsgraden. Enligt senaste
uppgift under 2014 har Bergsstaten
avslagit den ansokan om bearbetnings-
koncession som Vilhelmina Mineral AB
lamnat avseende Stekenjokk. Bergsstatens
beddmning var att rennéringens intressen
skulle ha foretride. Foretradare for
Vilhelmina Mineral AB har uppgett att
beslutet kommer att 6verklagas. Satsningen
pa destinationsbolag och planerna pa nytt
flygfilt berdknas ge okat antal besokare till
Vilhelmina.

Jamforande matt

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har sedan 2007 arligen genomfort
undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet
och effektivitet. Under 2015 deltog totalt
240 kommuner i undersdkningarna.
Resultatet av undersokningarna publiceras
arligen i resultatrapporten ”Kommunens
Kvalitet i Korthet” (KKiK). I rapportens

INLEDNING

forord ségs att informationen i arsredovisningar
och verksamhetsberittelser frimst formas
utifran lagstiftning och tjanstemins bedomning
av centrala nyckeltal. De fortroendevaldas
uppdrag som utgar fran medborgar-perspektivet
har sillan omfattats och redovisats av
kommunerna. Samtidigt finns ett stort behov
fran fortroendevalda att kommunicera med
medborgarna om hur effektivt skattemedel
anvinds och vilka kvalitativa resultat det leder
till for att skapa ett gott samhdlle att leva i.
Fragorna/rapporten &r indelad i fem omraden
och omfattar totalt 39 matt. Nedan foljer ett
antal utvalda allmidnna matt himtade fran 2015
ars KKiK-rapport.

Exempeldiagram: Sa hir aviiser du diagrampunkterna

K omrmunens varde
Min 61 Medal Max
+ ——* +

o 50 100

Omrade 3 Din delaktighet och kommunens
information

2015

Matt 13: Webbinformation % av max
63

. R A SR S o
0 50 100

2014

Matt 13: Webbinformation % av max
63
e A S e

0 50 100

Undersokningen &r en extern métning dér
svaret pa de fragor som sokts pa webben ska
kunna hittas inom tva minuter. Biasta kommun
2015 ar Helsingborg med 96 % av
maxpodngen. Medelvirdet for de undersokta
kommunerna dr 78 % och Vilhelmina har 63 %
vilket dr samma som forra aret.
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VILHELMINA KOMMUN

Omrade 5 Din kommun som
samhallsutvecklare

2015

Matt 31: Forvarvsarbetande 20-64 ar %
78,7
¢ ¢

0,0 50,0 100,0

2014

Matt 31: Forvdrvsarbetande 20-64 ar %
76,7
* » o+

0,0 50,0 100,0

Syftet med matt 31 &r att ge kunskap om
hur stor procent av den arbetsfora
befolkningen som forvérvsarbetar. Kélla dr
SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Storst
andel forvirvsarbetare fanns vid
undersokningstillféllet i Habo med 87,5 %.
Medelvirdet ar 78,5 % och virdet for
Vilhelmina ar 78,7 %.

2015

Matt 32: Invanare med ekon. bistand %
4,4
. & e

0,0 6,0 12,0

2014

Matt 32: Invanare med ekon. bistand %

57
R . S . S
0,0 6,0 12,0

Syftet med matt 32 ir att ge kunskap om
kommunens sociala struktur. Killa dr SCB.
Det som miits dr antalet invanare som
nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistand exklusive introduktionsersittning,
dividerat med antalet invanare den 31
december multiplicerat med 100. Danderyd
och Lomma med sina 0,7 % ir de
kommuner som i undersokningen har lagst
andel av befolkningen som far
forsorjningsstod. Medelvirdet dr 4,2 % och
Vilhelminas varde ar 4,4 %.

INLEDNING

2015

Matt 33: Nya foretag per 1000 inv.
3,8

. S
v T 1
0,0 15 15,0

2014

Matt 33: Nya foretag per 1000 inv.
4,1
ﬁ‘»4444444444.H.F4444444r444444444444444444444%.&

0,0 7.5 15,0

Syftet med matt 33 ar att ge kunskap om
foretagsklimatet i kommunen. Killa ar
Nyforetagarcentrums Foretagsbarometer som
hamtar uppgifter om antal nyregistrerade
foretag fran Bolagsverket. Mitningen avser
forsta halvaret och redovisar antal
nyregistrerade foretag per 1000 invanare i
kommunen. Flest nya foretag finns i Are med
11,7 %. Medelvirdet dr 4,9 % och Vilhelminas
virde ar 3,8 %.

2015

Maétt 35: Sjukpenningtal
14,2
‘ 4 L e 2 ‘
0,0 10,0 20,0

*

2014

Matt 35: Sjukpenningtal
11,5
— % &

0,0 7,5 15,C

Syftet med matt 35 &r att ge en bild av
befolkningens hilsotillstand. Killa dr
Forsidkringskassan. Léagsta sjukpenningtalet har
Danderyd med 4,4 dagar. Vilhelmina kommun
har 14,2 dagar. Hogst sjukpenningtal bland de
undersokta kommunerna finns i Sorsele med
15,6 dagar. Medelvirdet dr 10,5 dagar.

Mattet visar antal utbetalda dagar med
sjukpenning och arbetsskadesjukpenning per
registrerad forsdkrad 16-64 ar exklusive
forsdkrade med hel sjukersittning eller
aktivitetsersittning. Dagar med sjuklon fran
arbetsgivare ingar inte i sjukpenningtalet.
Resultatet redovisas for en tolvmanadersperiod.
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VILHELMINA KOMMUN

Maluppfyllelse utifran mal
uppsatta i budget- och
strategiplan 2015-2017

Foljande mal finns inskrivna i budget- och
strategiplan for 2015-2017.

Finansiella mal enligt budget:

I budget och strategiplan finns riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Vilhelmina
kommun. Foljande mal ror finansiering.

Kommunfullmiktige beslutade att skatter
och generella statsbidrag ska arligen ticka
l6pande driftkostnader.

Malet har inte uppfyllts da resultatet dir -
17.612 tkr.

Amorteringar 2015 ska uppga till minst 6,8
% arligen, som for 2015 #r 3 940 tkr.

Malet dir inte uppnatt. Amorteringar uppgick
2015 till 3.747 tkr dvs 6,1 %.

Soliditeten ska uppga till ligst 73 % som
langsiktigt mal..

Madlet har inte uppnatts da soliditeten
uppgick till 68 % vid arsskiftet 2015/2016.

Kommunens betalningsberedskap,
likviditeten, ska vara minst 30 mnkr i
genomsnitt per manad.

Mdlet har inte uppnatts da medellikviditeten
understigit 30.000 tkr under januari, april
och augusti-november manader.

Verksamhetsmal enligt budget:

Vilhelmina kommun ska ha ldgst 100 fler
invanare 2022 jamfort med 2014-12-31.

Malet nas inte om nuvarande trend
fortsdtter. Mellan 2014 och 2015 minskade
invanarantalet med 19 personer.

INLEDNING

Sjukfranvaron hos kommunanstillda ska
minska.

Mdlet har inte uppnadtts da sjukfranvaron
okade med 0,5 % under 2015 till 7%.

Personalkostnaderna 2015 far inte overstiga
380 000 tkr totalt for kommunen. Uppdelat
per namnd blir det enligt foljande; KS

70 000 tkr, UN 140 000 tkr, SN 166 000 tkr
och MBN 2 750 tkr.

Malet har inte natts. For KS blev utfallet
exklusive projektverksamhet 69 300 tkr. For
UN blev utfallet, exklusive personal-
relaterade intdkter, 138 446 tkr. For SN blev
utfallet 175 498 tkr men det finns intdkter i
form av statsbidrag och stimulansmedel som
ror personal. For MBN blev utfallet 2 723
tkr.

I nedanstiende text finns axeldiagram dar
det gér att avldsa min, medel och max samt
Vilhelminas placering.

Exempeldiagram: Sa hiir avliser du diagrampunkterna

Fommunens varde

Min 61 Medel Max
+ — + +
i} 50 100

Skillnaden mellan planerad resurs och
faktisk resurs i forskolan ska minska.
Skillnaden ska vara hogst 10% 2018.

Maluppfylinad kontrolleras 2018. Skillnaden
mellan matten dr 48 %. Planerad resurs dr
4,6 barn/personal, och den faktiska dr 3,1
barn/personal.

2014 (matt 11a) och 2015 (matt 11b)

Matt 11a: Antal barn/personal - planerad resurs
4,6

+ L 2 A g

35 5,5

Matt 11b: Antal barn/personal - nirvarande

3,1
| S
3,0 5,0 7,0
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VILHELMINA KOMMUN

Kostnaden for inskrivet barn i forskolan ska
inte Overstiga medelkostnaden med mer dn 2
% 2018.

Maluppfylinad kontrolleras 2018. Belopp for
2015 saknas. Kostnaden 2014 overstiger
medelkostnaden med over 15 %.

2014 ars belopp

Matt 16: Kr/barn forskola
143781

— % ¢ % —
75000 125000 175000

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt
Skolverkets faststillda kravnivaer ska vara
lika med eller hogre dn medelvirdet.

Malet har uppnatts. Andelen elever som
uppndtt kravnivderna dr hogre dn
medelvirdet. Medelvdrdet dr 77 % och
Vilhelmina har natt 93 %.

2015

Matt 17a: Nationella prov 8k 6 %
93
* <

0 50 100

Andelen behoriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet ska vara minst 98 %
2018.

Maluppfyllinad kontrolleras 2018. Trenden
dar positiv. Andelen grundskoleelever med
behorighet till gymnasiet uppgick 2015 till
83,9 % (2014: 82,8%).

2015
Matt 18: Elever behoriga till gymnasiet %
33,9
; —& »—
0,0 50,0 100,0

Kostnaden per betygspoing ska minska med
minst 4 % per ar till 350 kr 2018, eller med
andra ord; hdja betygspoingen sa att
kostnaden sénks till 350 kr.

INLEDNING

Maluppfylinad kontrolleras 2018. Mellan
2014 och 2015 har kostnaden scnkts fran
520 kr till 481 kr

2014 ars belopp och 2015 ars betygspodng

Matt 20: Kr/betygspodng grundskola

481
.
200 500 800

Kostnaden inom kommunal férskola ska
minska med minst 1 % per ar till 134 000 kr
2018.

Kostnaden inom kommunal grundskola ska
minska med minst 1,25 % per ar till 111 000
kr 2018.

Kostnaden inom gymnasieskola ska minska
med minst 1,25 % per ar till 156 000 kr
2018.

Maluppfylinad kontrolleras 2018. Siffror for
2015 finns inte tillgdngliga vid rapportens
fardigstillande. Kostnaderna har sjunkit

mellan 2013 och 2014.
Kostnader per elev/barn 2012-2014
2012 2013 2014

Kostn. kommunal

grundskola, kr/elev 119734 124 091 114 320
Kostn. kommunal

gymnasieskola, kr/elev 167 569 147961 141613
Kostnad férskola, kr/inskrivet

barn 143120 152225 143 781

Kostnaden for en plats i kommunens
siarskilda boende ska minska med minst 1,5
% per ar till 637 000 kr 2018.

Maluppfylinad kontrolleras 2018. Kostnaden
per plats 2014 ligger under medel i Sverige
men ca 109 tkr dver malet for 2018.

2014 ars belopp

Matt 24: Kostnad kr/brukare dldreboende

745866
.—0—“—v—0—|
0 1000000 2000000

Andelen brukare som &dr ganska/mycket
nojda pa sitt sirskilda boende ska inte
understiga 85%
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VILHELMINA KOMMUN

Malet dr uppnatt, da andelen brukare som
ganska/mycket ndjda pa sitt sdrskilda
boende uppgick till 85%.

2015

Matt 25: Nojda med sitt dldreboende
85
> L o

0 50 100

Kostnaden per vardtagare i hemtjinsten ska
minska med 1,25 % per ar till 170 000 kr
2018.

Malet kontrolleras 2018. Kostnad per
hemtjdnsttagare 2014 dr ldgre dn medel for
Sverige men ca 42 tkr over mdlet for 2018.
2014 ars belopp

Matt 27: Kostnad kr/hemtjansttagare
212428

I T O
0 300000 600000

Andelen brukare som ganska/mycket ndjda
med sin hemtjénst ska inte understiga 93%

Malet har uppnatts da andelen brukare som
ar ganska/mycket nojda med sin hemtjdnst
uppgar till 93%

2015

Matt 28: N6jda hemtjansttagare %

* L

Antalet barn- och ungdomsirenden pa IFO
ska minska i procent av antalet barn och
ungdomar i kommunen, Indikatorer tas fram
av Socialnimnden.

Mdlet har inte uppndtts utan tvéirtom pavisas
en allvarligt tilltagande
drendemdngdsokning.

Energi- och mediakostnaden for byggnader
och anlidggningar ska minska med i
genomsnitt 2 % per ar under perioden.
Indikatorer tas fram av kommunstyrelsen.

INLEDNING

Maluppfylinad kan inte anges. Uppgift

saknas.
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1 Inledning

Hélsa och ekonomi hér ihop! Syftet med
redovisningen &r att ge en aktuell bild
av ett antal personalstrategiska frégor.
Detta innefattar en samlad beskrivning
av kommunens personal, information
om sjukfrnvaro och hur personalen-
heten arbetar m&lmedvetet fér att
minska ohdélsan.

Personalekonomi handlar om att synlig-
gbra personalen som en resurs, vars
insatser i hég grad har ett samband
med de forutsdattningar som finns och
tillskapas i organisationen. Var férhopp-
ning ar att den personalekonomiska re-
dovisningen med halsobokslut skall vara
en av flera informationskallor for det
fortsatta arbetet med att trygga perso-
nal- och kompetensférsérjningen och
Vilhelmina kommuns stallning som en
attraktiv arbetsgivare.

Nar redovisningen fér 2015 samman-
stallts har information hamtats ur rap-
portsystemet QlikView.

2 Personalvolym

Den personalekonomiska redovisningen
avser i forsta hand manadsaviénade,
det vill saga tillsvidareanstallda och vi-
karier om inte annat anges. Matdatum
ar 31 december.

ANTAL ANSTALLDA

(Manadsavlonad personal, vikarie och tillsvidare)

Forvalt- 2013 2014 2015
ning

KS 150 148 137

UBN 338 301 306

SOC 387 413 403

TOTALT 875 862 846

11
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING MED HALSOBOKSLUT 2015

KONSFORDELNING

(Manadsavldnad personal, vikarie och tillsvidare)
Forvaltning Man Kvinnor
KS 60 77
UBN 80 226
S0oC 56 347
TOTALT 196 650

Av Vilhelmina kommuns anstallda ar
23 % man och 77 % kvinnor. Detta ar
ungefar samma férdelning som fér fjol-
aret. (24/76)

3 Anstdllda fordelade efter syssel-
sattningsgrad

Ar 2015 arbetade 59% heltid och 41 %
deltid. Jamfért med tidigare ar sa &r det
samma foérdelning.

Ar 2014: 59 % heltid och 41 % deltid.
Ar 2013: 59 % heltid och 41 % deltid.

@ Heltid
a Deltid

Diagram 1: Hel- och deltidsanstéllda (%) 2015

Fler man an kvinnor arbetar heltid.
76 % av mannen innehar en heltids-
tjanst. Motsvarande siffra fér kvinnorna
ar 54 %. (2014-73/55)

Arsredovisning 2015



VILHELMINA KOMMUN

Att fa arbeta heltid ar en jamstalldhets-
frdga. I kommunens personalpolitiska

FORVALTNINGSBERATTELSE

program fastslds att mals&ttningen vid MEDELALDER
rekrytering ar att i férsta hand erbjuda (M&nadsaviénad personal)
heltidstjdnster. D&r fastslas &ven att
den som o6nskar en kombinationstjéanst Forvalt- Medel- Medel-
for att hoja sysselsattningsgraden skall ning alder dlder
erbjudas det. 2014 2015
80 76 KS 48 47
70 BKvinnor |—
o 3 | oman | UBN 47 48
50 - 48 SOC 45 47
‘3‘3 : TOTALT 47 47
20 1
10 1
0 4.1 Aldersfordelning

Heltid Deltid

Aldersgruppen 50-59 &r bland manads-
anstallda i Vilhelmina kommun har do-
minerat under 2011-2015.

Diagram 2: Andel kvinnor respektive mén med
heltid eller deltid, 2015.

Aldersgruppen 20-29 var den minsta
gruppen under 2010-2014 och samma

4 Aldersstruktur galler for 2015.

Medeldldern bland samtliga manadsav-
l6bnade &r totalt sett 47 ar. Inom for-
valtningarna ar det SOC och KS som
har lagst medeldlder pd 47 ar. Hogst
medelalder finns inom UBN med 48 ar.

Inga stora skillnader i dldersférdelning
har skett mellan 2014 och 2015.

2011

m2012

@2013

02014

m 2015

60 ar -

50-59 &r

20-29ar 30-394r 40-49ar

Diagram 3: Aldersfordelning for m8nadsanstélld personal fér &ren 2011-2015.

2
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250
200
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100

Kvinnor
—&— Man

50 ——

N
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20-29 &r  30-39ar

40-49 ar

50-59 ar 60 ar -

Diagram 4: Aldersférdelning uppdelat p8 kvinnor och mén.

I aldersgruppen 50-59 &r &terfinns
stérst andel kvinnor. Aven bland maén-
nen aterfinns flest antal anstallda i al-
dersgruppen 50-59 &ar. Ar 2011-2014
har det sett likadant ut.

4.2 Planerade pensionsavgangar
Den stdrsta andelen pensionsavgangar
inom fem ar finns bland olika lararkate-
gorier, vard- och omsorgspersonal,
barnskotare, forskollarare, assistenter,
ekonomi- och skolmaltidsbitraden. Det-
samma gallde 2015.

PENSIONSAVGANGAR inom

5 &r (Tillsvidareanstilida)

Ar KS UBN SOC Totalt
2016 2 3 13 18
2017 3 5 4 12
2018 8 15 7 30
2019 3 6 8 17
2020 2 10 17 29
Totalt 18 39 49 106

Tabellerna visar antalet vdntade pens-
ionsavgangar per forvaltning inom 5 ar
samt antalet pensionsavg%ngar inom 15
ar fordelat pa yrkeskategorier utifran
AID-koder fr@n det indelningssystem
som SKL anvander.

13

Planerade pensionsavgangar ar berak-
nade utifran att pensioneringen sker vid
65 ars alder.

YRKESGRUPPER med van-
tade pensionsavgangar
2016-2030

AID— Etikett Antal
Ledningsarbete 26
Handlaggar- och administ- 31
ratérsarbete

Vard- och omsorgsarbete 155
Socialt och kurativt arbete 16
Skol- och barnomsorgs- 134
arbete

Kultur- turism-, och fritids- 7
arbete

Teknikarbete 15
Hantverksarbete 18
Koks— och maltidsarbete 16

Arsredovisning 2015
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5 Jamstéilldhet och méngfald
Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling &r en angeldgenhet for oss alla. P3
en jamstdlld arbetsplats varderas alla
medarbetares kompetens och erfaren-
heter utifrdn samma grunder.

En jdmn férdelning av kvinnor och man
i alla typer av arbeten och pa alla ni-
véer ger o6kad arbetstillfredsstéllelse,
battre arbetsmiljé och héjd effektivitet.

Med ett tydligt jamstalldhetsfokus kom-
mer insatserna lttare bade kvinnor och
man till godo, och har darmed storre
chans att lyckas. Vilhelmina kommuns
jamstalldhetspolicy ar ett viktigt instru-
ment i jamstalldhetsarbetet inom orga-
nisationen och dér fastslas bland annat
foljande:

e Genom utbildning och kompetensut-
veckling fér sina medarbetare ska
kommunen efterstrava en jamn
kénsfordelning i olika typer av arbe-
ten och inom olika nivaer.

e Nar nya medarbetare ska anstallas
ar det viktigt att jamstalldhetsa-
spekten vags in. Vid likvardiga meri-
ter ska s6kande av underrepresente-
rat kdn anstallas.

e Det ska vara méjligt fér bade kvinnor
och man att arbeta och vara fordlder
samtidigt.

e En viktig del av jamstalldhetsarbetet
ar att foérhindra och utjamna 16-
neskillnader mellan kvinnor och man
som utfor arbete som ar att betrakta
som lika eller likvardigt. Detta sker
genom lénekartldaggning, analys och
aktiva atgérder vid l6nedversyner.

Med jamn koénsférdelning menas enligt
DOs definition att relationen mellan
olika kon i en viss yrkesgrupp ar 40/60.
Det betyder alltsd att, om det finns
farre @an 40 procent man eller kvinnor i
en viss yrkesgrupp foreligger en ojamn
kénsfordelning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

5.1 Nyckeltal for jamstalldhet

Syftet med nyckeltal for jamstdlldhet ar
att konkret férsoka méata och aterge
jamstalldheten i organisationen i siffror.

Omr8den

KS ar det omrade som &r mest jamstallt
utifran ovanstaende definition. Har finns
56% kvinnor och 44% man. Inom UBN
ar det 74% kvinnor och 26% man.
Inom SOC ar det 86% kvinnor och 14%
man.

Den grupp som ar mest jamnstalld ar
ledningsarbete dar 63 % &r kvinnor och
37 % &r méan. Vard- och omsorgsarbete
ar den grupp som ar mest kvinnodomi-
nerad. Har ar 89 % kvinnor.

Kénsintegration

Arbetsidentifikation fér kommuner och
landsting (AID) ar ett system foér klassi-
ficering och indelning av arbete. AID-
systemet delar in chefer i ett antal
grupper och féljande uppgifter ar ham-
tade utifrén denna gruppindelning.

Andel kvinnor som &r chefer i forhal-
lande till andel anstallda kvinnor ar
3,8 %. Andel man som ar chefer i for-
hallande till anstallda méan ar 7,1%.

En granskning av kdénsfdordelningen i
organisationens ledningsstruktur ger
foljande siffror:

Konsfordelning bland chefer

Niva Man Kvinnor
Forvaltn.chef 100 % 0 %
Mellanchef 75 % 25 %
la linjens chef 25 % 75 %

25 % av mellancheferna ar kvinnor.
75 % av 1la linjens chefer ar kvinnor.

Stérst andel kvinnliga chefer aterfinns
som arbetsledare inom vard- och om-
sorg.

14 Arsredovisning 2015
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Heltid

Mater andelen man respektive kvinnor
som har heltidsanstallning i gruppen
tillsvidareanstallda och vikarier:

e Kvinnor 54 %
¢ Man 76 %
Trygghet

Mater andelen kvinnor och man som ar
tillsvidareanstallda i gruppen tillsvidare-
anstallda och vikarier:

e Kvinnor 95%
e Man 97 %
V8rd av barn

Tillfallig foéraldrapenning far tas ut nar
en fordlder maste stanna hemma fran
arbetet for att ta hand om ett sjukt
barn (som inte fyllt tolv ar). Av den tid
som togs ut 2015 stod man fér 20 %
och kvinnorna fér 80 % av uttaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovanstdende diagram och procentsat-
ser kan jamfoéras med andelen anstdllda
kvinnor i kommunen som ar 77 %.

Totalt var foéraldrar anstéallda i Vilhel-
mina kommun hemma 8398 dagar un-
der 2015 for vard av barn och féréldra-
ledighet. I genomsnitt var kvinnor le-
diga 11,66 dagar och man 4,19 dagar
pga foraldraledighet/vard av barn
(2014: 11,28 respektive 5,63 dagar).

Tillfallig foraldrapenning

Foraldraledighet/Vard av barn
Dagar per person
11,66
12,00
7,00
419
2,00 —
Kvinnor Man
-3,00

O Kvinnor

B Man

Féréldraledighet

I foraldraledighetslagen sl3s det fast att
foralder far ta ut hel ledighet med eller
utan foéraldrapenning till dess barnet ar
18 manader. Av forildraledigheten har
kvinnorna statt fér 92 % och méannen 8
% (2014: 89 % respektive 11 %).

Féraldrapenning

3 Kvinnor

B Man

6 Resursanvdandning — arbetad tid
I gruppen manadsavlénade tillsvidare-
anstallda och vikarier var arbetad tid
enligt avtal 1 484 343 timmar.
(2014-1 481 676 timmar).

6.1 Overtid och mertid

Forutom overtid och mertid ska det no-
teras att stor andel tid redovisas som
flextid. Nedanstaende tabell visar éver-
tid och mertid.

OVERTID och mertid

(Antal timmar per férvaltning)

Forvalt- Overtid | Mertid
ning

KS 2734 2 903

UBN 2 018 5 230

SOC 5770 15 987
TOTALT 10 522 24 120

Vid en sammanrakning av Overtid och
mertid for alla forvaltningar visas att
det under 2015 utférdes totalt 34 642
timmar. Det ar en 6kning med 2 748
timmar sedan 2014.

15 Arsredovisning 2015
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Diagram 5: Overtidstimmar uppdelat p8 férvaltning fér 8ren 2011, 2012, 2013, 2014 och 2015
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KS

Jamfoért med 2014 s har dvertidstim-
marna minskat p& SOC och UBN men
okat pd KS. Fér SOC har timmarna
minskat med 191 timmar och fér UBN

1 138 timmar. Fér KS ar dkningen 441
timmar.

Antalet mertidstimmar* har 6kat pa alla
tre férvaltningar. Fér UBN med 646 tim-
mar, SOC 2098 timmar och inom KS ar
6kningen 892 timmar.

UBN

SOC

Diagram 6: Mertidstimmar uppdelat p8 férvaltning fér §ren 2011, 2012, 2013, 2014 och 2015

@ 2011
m2012
B2013
02014
= 2015

GENOMSNITTLIGT UTTAG av
overtid och mertid

(Antal timmar i genomsnitt per anstalld)
Forvalt- Overtid Mertid
ning

KS 19,96 21,19
UBN 6,6 17,09
SOC 14,32 39,67
TOTALT 12,44 28,51

* Arbetstid som en deltidsanstalld arbetar utdver ordinarie arbetstid inom anstéllningsavtalet

6
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Diagram 8: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fér mén respektive kvinnor 8r 2010-2015 (%)

8 Arbetsmiljo och hadlsa

Liksom tidigare &r har personalenheten
haft arbetsmiljé och hédlsa som ett prio-
riterat omrade.

Utgdngspunkten i arbetet &r att en god
arbetsmiljoé ger lagre sjukfranvaro och
okad trivsel pa arbetet. I kommunens
personalpolitiska program finns tvd mal
formulerade inom omradet arbetsmiljo.
Det ena malet ar att sjukfr@nvaron ska
minska fran 5,9 % (2012) till 4,15 %
(2017).

Det andra malet &r att antalet medar-
betare som motionerar pa arbetstid ska
Oka. Detta mats genom uppféljning av
det personalpolitiska programmet dar
arbetsledarna far uppskatta hur deras
medarbetare nyttjar sin friskvards-

8.1 Sjukfranvaro koén och alder
Totala sjukfranvaron har 6kat fran

6,5 % till 7 %, det vill sédga med 0,5
procentenheter.

Sjukfranvaron fér man o6kade under
2015 med 0,6 procentenheter och for
kvinnor dkade den med 0,3 procenten-
heter.

Sjukfranvaron har minskat i gruppen 0-
29 ar med 0,7 procentenheter och 50 ar
och uppdt med 0,4 procentenheter.
Sjukfranvaron har dock 6kat i alder 30-
49 3r med &r 1,6 procentenheter.

timme.
10 8,6
8 7.8 8,2
B2010
6 22011
m2012
4 m2013
2325242527 m 2014
2 - = 2015
0 .

-29 ar

30-49 ar

50- ar

Diagram 9: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fér olika 8ldersgrupper 8r 2010-2015 (%)
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Diagram 10: Sjukfrénvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid for olika férvaltningar. (%)

8.2 Sjukfranvaro per forvaltning
Ovanstdende diagram visar sjukfran-
varo i procent bland kvinnor och man
uppdelad pa olika férvaltningar.

Inom KS har sjukfranvaron minskat hos
saval kvinnorna som ménnen, med 0,6
resp 1,0 procentenheter. SOC och UBN
har bada 6kningar. Hos SOC kvinnor &r
0kningen med 0,2 procentenheter,
mannen 1,7 procentenheter—det ar den
storsta okningen frdn 2014. Hos UBN
kvinnor ar 6kningen 1 procentenhet och
mannen 1,1 procentenheter.

Den hégsta sjukfranvaron 2015 finns
bland kvinnor inom SOC omrade.

72

8.3 Sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar
Den langa sjukfranvaron som &versteg
60 dagar eller mer stod fér 62,1 % av
den totala sjukfranvaron. Det &r en
minskning med 4,9 procentenheter
jamfort med 2014 da 67 % av sjukfran-
varon bestod av langtidssjukskrivna.

Mellan 2010 och 2015 har den langa
sjukfr@nvaron sjunkit med 7,8 procen-
tenheter.

69,9

70
68

66
64
62
60

58

2010 2011 2012

2013 2014 2015

Diagram 11: Sjukfrénvaro éverstigande 60 dagar i férh8llande till total sjukfrénvaro. (%)
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8.4 Omfattning av sjukskrivning
Under 2015 var sammanlagt 100 perso-
ner |angtidssjukskrivna, 60 dagar eller
mer, i ndgon omfattning. 75 av dessa
personer var helt borta fran arbete och
25 stycken var borta 25-75 %.

8.5 Rehabrutter

Foér att komma tillratta med bade Ianga
sjukskrivningar samt upprepad korttids-
franvaro genomfdr personalenheten re-
habrutter. Syftet med rutterna ar att
arbetsledarna skall ges mdjlighet att
diskutera ”sina &renden” samt fa rad
och stéd av personalenheten som kom-
mer pa besok till arbetsstillet. Infor
rutten tar personalenheten fram aktuell
statistik for 1ang sjukfranvaro och kort-
tidsfranvaro avseende den senaste tolv-
manadersperioden. Uppgifterna ligger
sedan till grund fér samtalen. Rehabrut-
ten skall framférallt ses som ett bra till-
falle att inventera och diskutera aren-
den som av ndgon anledning stagnerat
samt att tidigt kunna fanga upp uppre-
pad korttidsfranvaro och analysera dess
orsaker. Rehabrutterna har aven varit
ett tillfalle for arbetsledarna att lyfta
évriga personalfragor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

8.6 Forebyggande arbete

Hand i hand med rehabiliteringsarbetet
gar det férebyggande arbetet, det vill
saga friskvard. I det personalpolitiska
programmet star det att det &r angela-
get att finna mdéjligheter att framja hal-
san bland medarbetare.

Friskvardstimmen nyttjas véldigt olika
ute i kommunens verksamheter men
under rehabrutterna férsdker persona-
lenheten belysa vikten av att arbetsle-
darna verkar for att den ska nyttjas s
mycket det bara gar.

8.7 Avstamning mot mal
M3alet i personalpolitiska programmet &r
att sjukfranvaron i forhallande till ordi-
narie arbetstid ska minska i férhallande
till ordinarie arbetstid fran 5,9 %
(2012) till 4,15 % &r 2017.

M3let &r satt till 4,15% och det ska vara
uppnatt 2017. Ritas méalet som en linjar
sankning mellan 2012 och 2017 s3a lig-
ger nuvarande sjukfranvaro pa 7 %
over denna framraknade linje.

P —o— Uftfall
/ Mal
%) ™ 2} © A
N N N N N
PP PP

Diagram 12: Sjukfrénvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid (%) i jamférelse med méliséttning enligt

det personalpolitiska programmet.
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9 Oversikt personalkostnader 2015 OVERSIKT personal-
Tabellen nedan ger en Oversikt over k n ritkr
personalkostnaderna for 2015. Redovis- Dl

ningen &r exklusive Iénebidrag och 16- Loner arbetad tid 238.591
nekostnader foér politiker och bered-
skapsarbetare. Semesterlon 37.338
10 Ovrigt — kompetensutveckling o
2015 3rs arbetsledartraffar har behand- Sjukién 3.420
lat l6éneprocessen, budgetarbete, ar-
betsmiljéfragor, sjukfranvaro och reha- Pension 60.543
bilitering.

Sociala avgifter 81.801

11 Ovrigt — kompetensfoérsérjning
Vilhelmina kommun star infér en stor L
utmaning avseende framtida kompe- Omkostnadsersattning 1.140

tensférsoérjning. Rekryteringsbehovet

av nya medarbetare kommer att vara Traktamenten 401
stort de ndrmaste aren. De stdrsta
pensionsavgangarna sker inom vard Bilersattningar 1.172
och omsorg. Arbetet med att pa I&ng
sikt kunna trygga den framtida kompe- Overtid och fylinadslén 6.021
tensforsoérjningen ar darfér prioriterad.

Ovriga kostnadserséattningar 384

Manga av kommunens framtida medar-
betare kommer att ha sin forsta kontakt
med arbetsgivaren Vilhelmina kommun Kurs- och konferensavgifter 1.635
genom att personen anstalls som timvi-
karie. Vilhelmina kommun vill utéva ett
gott vardskap och vill vara en attrakti-
vare arbetsgivare. En intresserad bli-
vande vikarie ska veta vem hen kan Rehabilitering 261
kontakta. Arbetsgivaren vill att de duk-
tiga vikarier som 6nskar jobba mer och Personalrepresentation 225
har ratt utbildning ska f& mojlighet att
gbra det samtidigt som arbetsgivaren
maste ha kontroll éver LAS och arbets-
tidslag.

Foretagshéalsovard 573

Ovriga personalkostnader 352

Summa totalt 433.857

Till f6ljd av ovanstaende inférdes en
bemanningsenhet under 2013. I ars-
skiftet 2014/2015 gjordes en utvarde-
ring av bemanningsenheten. Resultatet
av utvarderingen visade att ingen var
riktigt n6éjd m hur det fungerade. Var-
ken bemanningsplanerarna, arbetsle-
darna eller vikarierna. Beslut togs i juni
att lagga ner bemanningsenheten fran
1 september. Personalenheten fick be-
halla 75% resurs for att arbeta med
kompetensférsdrjning och 100% resurs
gick tillbaka till Socialférvaltningen. Ett
arbete kring medarbetarskap, attityder
och vardegrund har péb'c')rjats under
hosten 2015.

10
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RESULTAT

Arets resultat

For att uppna kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet uppga till ca 700
kronor per invanare. Detta gor for
Vilhelmina kommuns del att resultatet
skall uppga till minst 4.760 tkr.

Kommunfullméktige beslutade att skatter
och generella statsbidrag ska arligen ticka
16pande driftkostnader.

Arets resultat uppgér till -17.612 tkr. 2015
ars resultat uppfyller inte kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk
hushallning. Resultatet uppfyller inte
kommunfullmaiktiges mal att skatter och
generella statsbidrag ska ticka 16pande
driftkostnader.

Kommunens heldgda bolag, Vilhelmina
Bostidder AB, redovisar ett positivt resultat
uppgaende till 5.538 tkr. Destination South
Lapland AB redovisar ett overskott om 3
tkr.

VIFAB, Vilhelmina Fastighetsforvaltnings
AB redovisar ett dverskott om 106 tkr.
Kommunkoncernens resultat uppgar till -
12.031 tkr, vilket dr 8.924 tkr ldgre dn forra
aret, och forklaras framst av kommunens
forsdmrade resultat.

Balansutredning

Kommunens resultat paverkas av
realisationsvinster och realisationsforluster
till ett belopp netto om 77 tkr, vilket inte
far inga i resultatet vid en avstimning mot
det lagstadgade balanskravet. Resultatet
exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster uppgar till -17.687 tkr.
I det redovisade underskottet ingar
kostnader for inlosen av pensionsritter och
tillhorande 16neskatt pa totalt 25.441 tkr.
Denna kostnad &r att hinfora till synnerliga
skdl 1 balanskravsutredningen, och innebér
att den kostnaden skall dras ifran det
redovisade resultat. Balanskravsresultatet
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blir ddirmed ett dverskott pa 7.752 tkr. Se
dven not 27.

Resultatutveckling (tkr)
il
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Intikter

Verksamheternas intékter uppgar till
178.028 tkr och ticker 27,2% av
kommunens verksamhetskostnader
exklusive avskrivningar. Detta dr 2,2%
sdmre i jimforelse med 2014.

Intdkterna for skattefinansierad verksamhet
uppgar till 152.611 tkr och utgér 85,7% av
verksamhetsintidkterna, och avser frimst
riktade statsbidrag, dldreomsorgs- och
forskoleavgifter, hyror och arrenden samt
ovriga forséljningsintdkter. For den
taxefinansierade verksamheten uppgar
intdkterna till 25.417 tkr och utgor 14,3%
av de totala verksamhetsintikterna, och
avser vatten-, avlopps- och renhall-
ningsavgifter.

Koncernens intidkter har under aret minskat
med 2.131 tkr eller 0,9%. Intiktminsk-
ningen 4r till storsta delen hanforlig till
kommunen.

Kommunens intékter for 2015 fordelar sig
enligt nedanstaende diagram:

Kommunens intékter

Forsalinings-
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Kostnaden for nimndernas verksamhet har
okat med 25.459 tkr jamfort med 2014, och
motsvarar 4,1%. Detta kan jamforas med
forra arets kostnadsokning pa 6,9%. Den
genomsnittliga kostnadsokningen for de tre
senaste aren ir 3,9%, vilket dr 2,6% hogre
an for aren 2009-2011.
Personalkostnaderna utgor 64% av
kommunens kostnader och uppgar till
431.162 tkr. I jimforelse med 2014 har
personalkostnaderna 6kat med 41.403 tkr
eller 10,6%. I 6kningen av personal-
kostnaderna ingar inlosen av pensionsritter
inkl Ioneskatt med 25.441 tkr. Antalet
anstéillda har minskatt med 16 personer till
846 personer for 2015.

Kostnaderna for varor och tjdnster har
minskat med 12.850 tkr eller 5,8% jamfort
med foregaende ar, och uppgar till 28.191
tkr. Ovriga kostnader har under &ret
minskat med 301 tkr

Utbetalda bidrag och har minskat med
2.703 tkr jamfort med 2014, och uppgar till
14.536 tkr. Koncernens verksamhets-
anknutna kostnader uppgar till 690.592 tkr,
vilket dr en 6kning med 27.494 tkr jamfort
med 2014.

Kommunen har under 2015 utbetalat 1.606
tkr i uppdragsersittning till Vilhelmina
Folkets Hus som ersittning for hyresfria
lokaler till foreningslivet. Kommunen har
dven utbetalat 3.948 tkr i hyror for forhyr-
da lokaler i Folkets Hus.

Kommunens kostnader fordelar sig enligt
nedanstaende diagram:

Kommunens kostnader
Kapitelkosinad
er
3%

Varor
Bidrag 5%
2%
Tiansler

Personal 29%
60%

Avskrivningar

Kommunens avskrivningar har under aret
okat med 162 tkr till 16.928 tkr, och utgor
3,6% av skatteintdkter och generella
statsbidrag
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Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnad i relation till
skatteintdkter och generella statsbidrag
visar hur stor andel av de totala skattein-
tdkterna som anvinds for att finansiera
nimndernas verksamhet. Om nyckeltalet
overstiger 100% innebdr det att skattein-
takterna inte ricker till for att finansiera
den I6pande verksamheten och finans-
nettot. Pa sikt far inte kostnaderna oka mer
an intdkterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna bibehallas.

Verksamhetsresultatet for 2015 har for-
sdamrats med 32.534 tkr i jimforelse med
2014 och uppgar till -492.789 tkr.

Nettokostnaden som andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag har for-
simrats fran forra arets 101,6% till 104,8%
for 2015.

Verksamhetens andel av nettokostnad (%)
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Skatteintikter och generella statsbidrag
Kommunens utdebitering uppgar till 23,45
kr. Skattesatsen &r 2,75 kronor hogre dn
den genomsnittliga skattesatsen i riket.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
uppgar till totalt 470,186 tkr , en 6kning
med 17.210 tkr i jamforelse med 2014. 1
beloppet for skatteintdkter ingar en negativ
slutavrikning pa 585 tkr. Av de totala
skatteintdkterna och generella statsbid-
ragen ar 262.439 tkr, 55,8%, skatteintdkter
fran Vilhelminas eget skatteunderlag och
97.120 tkr ersittning fran inkomstut-
jamningen. Skatteintdkterna fran det egna
skatteunderlaget har 6kat med 48.329 tkr
jamfort med 2014.

Under perioden 2009-2015 har skattein-
takter och generella statsbidrag okat med i
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genomsnitt 1,9% arligen, 6kningen under
2015 ligger 1,8% 6ver genomsnittsnivan
for perioden 2009-2015. Vilhelmina
kommuns skattekraft som andel av rikets
medelskattekraft for 2015 uppgar till 80%.

Kommunen erhaller 65.031 tkr fran det
generella kostnadsutjamningssystemet och
15.060 tkr i utjimningsbidrag for LSS-
kostnader.

Skatteintakter 2009-2015 (tkr)
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Finansnetto

Finansnettot uppgar for 2015 till 4.991 tkr
och utgor skillnaden mellan kommunens
finansiella kostnader och intédkter och
hérror fran avkastningen pa de likvida
medlen, rantekostnader och virdeforiand-
ringen pa pensionsforvaltningen. For 2014
uppgick finansnettot till 151 tkr.

Koncernens finansnetto har under aret 6kat
fran -3.666 tkr till 1.993 tkr, vilket
forklaras frimst med fordandringar i
kommunens kapitalforvaltningsportfolj.

Framtid

Vilhelmina, en kreativ plats for foretagande, att
leva och bo i, med mangfald av natur, etnicitet och
god infrastruktur. En kommun med ambitioner for
okad medborgardialog och stark framtidstro. I var
kommun dr det viktigt med hog kompetens, och av
den anledningen prioriterar vi gymnasial-, vuxen-
och hogskoleutbildning for att bibehalla och stéirka
vdr kompetens for att méta framtida utmatningar.
Alla som arbetar i vara forvaltningar ska ha
brukaren/medborgaren i centrum. Olika former av
dialog mellan forvaltningarna och medborgarna
ska utvecklas. Dels ska den direkta medborgar-
dialogen ddr vi mots fysiskt utvecklas, och dels ska
den demokratiska processen stdrkas och med-
borgarna ska ges ett storre inflytande over
besluten. Vi ska genom enkditer, undersokningar,
mdtningar etc utveckla och kvalitetssdkra
verksamheterna for att medborgarnas behov ska
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tydliggoras. Nojdhetsindex ska nyttjas lopande i
verksamheterna och foljas upp darligen.
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FINANSIELL STALLNING

Kommunens balansomslutning uppgar till
520.983 tkr, vilket dr en minskning med
23.253 tkr jamfort med 2014.
Balansomslutningen for koncernen har
minskat med 17.789 tkr till 747.366 tkr.

Anliggningstillgangar

Det bokforda virdet av kommunens
materiella anldggningstillgdngar har okatt
med 5.756 tkr. Bruttoinvesteringar i
anldggningar, fastigheter och inventarier
har gjorts med 24.108 tkr,
investeringsbidrag och bygdemedel har
erhallits med 1.185tkr. Tre tomter ur
fastigheten Granberg 1:2 har under aret
forsalts till ett pris av totalt 601 tkr.
Avskrivningar har gjorts med 16.928 tkr.
Det konvertibla skuldebrevet i Destination
Southlapland AB har under aret omvand-
lats till aktiekapital.

Av kommunens totala anldggningar utgor
72.200 tkr anldggningar i avgiftsfinan-
sierad verksamhet, vatten- och avlopps-
och renhallningsverksamhet.

Anlédggningarna i den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 250.778 tkr,
varav 60.977 tkr avser skolfastigheter,
4.995 tkr forskolefastigheter och 69.569 tkr
dldreomsorgsfastigheter.

Anldggningstillgangarna i koncernen
uppgar till 554.992 tkr, och har 6kat med
19.680 tkr jimfort med 2014.

Nettoinvesteringar pa 23.574 tkr har 6kat
virdet, medan avskrivningar, forsiljningar,
har minskat virdet med 17.529 tkr.

Kortfristiga fordringar

De kortfristiga fordringarna har under aret
minskat med 16.014 tkr till 56.546 tkr. Av
de kortfristiga fordringarna dr 7.415 tkr
fordran avseende mervirdesskatt, 6.075 tkr
skattefordran och 10.311 tkr kommunala
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avgifter. Koncernens kortfristiga fordringar
minskade med 10.850 tkr till 63.492 tkr.

Kortfristiga placeringar

Kommunen beslutade under ar 2000 att
forvaltningen av pensionsmedlen skall ske
av en extern forvaltare. Placeringarna
forvaltas av Handelsbanken
Kapitalforvaltning.

Fordelningen av tillgangsslagen var vid

arsskiftet 2015/2016:

-Svenska aktier 19%
-Utlandska aktier 5%
-Réntebdrande vardepapper 72%
-Likvida medel 4%

Virdeforandringen for de olika
tillgangsslagen fordelas enligt foljande:
-Aktier +22%
-Réntebdrande vardepapper + 6%

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2015 2014
Avsiittning till pensioner 6.090 6.074
Ansvarforbindelse for

Pensioner 236.776  245.661
Finansiella placeringar

(marknadsvérde) 60.534 80.659
Summa aterlanat i

verksamheten 182.332  171.076

Medlen ir i sin helhet aterlanade till verksamheten.

Finansiella placeringar

(bokfort virde) 54.712
Orealiserade virden 5.823
Reavinster, reaforluster och

Utdelningar 5.073
Realiserad och orealiserad av-

kastning pa placeringarna + 20%

Under 2015 har 20.000 tkr nyttjats for
inlosen av pensionsritter.

Under aret har 12.797 tkr utbetalats
avseende den avgiftsbestimda alders-
pensionen enligt KAP-KL som intjédnats
under ar 2014.

Likvida medel
Kommunfullmiktige beslutade att de

likvida medlens genomsnittssaldo skall
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uppga till minst 30.000 tkr varje manad.
Kommunfullmiktiges mal har inte upp-
natts da medellikviditeten understigit
30.000 tkr under januari, april och augusti-
november manader. Den ldgsta
medellikviditeten var i oktober med 20.989
tkr och den hogsta 1 maj med 37.000 tkr.

Genomsnittslikviditeten under aret uppgick
till 29.716 tkr.

Kommunen har ett koncernkonto dér
forutom kommunen, Vilhelmina Bostidder
AB, Vilhelmina Folkets Hus, Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB, Destination
South Lapland AB, konton for
bygdeavgiftsmedel, riantekvittning och
pensionsfonden ingar. Koncernkontot har
en kredit pa 2.000 tkr.

Kommunens likviditet uppgick till 44.913
tkr per 2015-12-31, vilket dr en 6kning
med 3.556 tkr jamfort med 2014. Det extra
statsbidraget avseende flyktingverksam-
heten pa 12.334 tkr har bidragit till
okningen av likviditeten..

Koncernens likviditet uppgick vid ars-
skiftet till 71.824 tkr, vilken dr en 6kning
med 8.477 tkr jamfort med foregaende ar.

Kommunens likviditet
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Eget kapital

Det egna kapitalet for kommunen har med
arets resultat minskat med 17.612 tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 352.617 tkr.
Kommunens resultat har bidragit till
koncernens eget kapital har minskat med
10.849 tkr till 396.570 tkr.

Avsittningar
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Kommunens avsittning for pensions-
skulden uppgar till 6.090 tkr, inkl
loneskatt.

Kommunen tecknade under 2003 en
pensionsforsdkring hos KPA avseende
kompletterande alderspension,
efterlevandepension till vuxen samt
barnpension.

Avsittningen for den formansbaserade
delen av avtalspensionen, som intjédnats
fore tecknandet av pensionsforsdkringen,
redovisas som skuld i balansrdkningen och
uppgar till 1.164 tkr inkl. 16neskatt.
Séarskilda avtalspensioner och visstids-
pensioner uppgar tillsammans till 975 tkr
inkl. 16neskatt, och omfattar fyra personer.
Ersittningen till pensioner {or
fortroendevalda uppgar till 3.951 tkr inkl.
l6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
skall enligt gdllande redovisningsprinciper
redovisas som en ansvarsforbindelse i
balansrikningen. Dessa forpliktelser
uppgar till 236.776 tkr inkl. 16neskatt.

Loneskatten utgor 24,26% pa pensions-
avsittningen.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar
saledes till 242.866 tkr. Detta kan jamforas
med det bokforda vérdet av pensionsfor-
valtningen som uppgar till 54.712 tkr,
vilket medfor en skuldtickningsgrad pa
22,5%. Skuldtiackningsgraden har minskat
med 5,7% jamfort med foregaende ar.
Antaganden avseende medellivsldngd och
avkastningsrdnta som ligger till grund for
pensionsskuldsberidkningen gors 1 enlighet
med rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting. Berdkningarna
utfors av KPA.

Under 2015 har kommunen 16st in pen-
sionsritter inkl 1oneskatt pa 25.441 tkr och
disponerat medel ur kapitalférvaltnings-
portfoljen.

Laneskuld
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Kommunens laneskuld uppgar till 60.741
tkr, och avser lan upptagna hos Kommun-
invest AB.

Laneskulden har under aret amorterats med
3.747 tkr. Ingen nyupplaning har skett
under aret. Réntesatsen uppgar till 0,47% i
genomsnitt vid arsskiftet 2015/2016.

Lénefinansieringsgraden, dvs hur stor del
av kommunens anldggningstillgangar som
finansierats med lan uppgar till 18,8%, och
har under perioden 2009-2015 6kat med
16,3%.

Kortfristig skuld

Kommunens och koncernens kortfristiga
skulder har minskat under aret till 101.535
tkr for kommunen och 116.062 tkr for
koncernen. De enskilt storsta posterna &r
personalens killskatt 6.210 tkr, upplupna
lonekostnader inkl sociala avgifter 41.723
tkr, avgiftsbaserad alderspension inkl
16neskatt 16.740 tkr och leverantorsskulder
13.318 tkr.

Soliditet

Kommunfullméktige beslutade att solidi-
teten arligen skulle stirkas och uppga till
73% som ett langsiktig mal.
Soliditetsutvecklingen paverkas av hur stor
andel av tillgangarnas viarde som
finansieras med eget kapital. Soliditeten
uppgar till 68% och ir i paritet med 2014.
Kommunfullmiktiges mal har dirmed inte
uppnatts.

Soliditet exkl pensionsforpliktelse
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I kommunens balansrikning ingar inte
pensionsforpliktelser fore 1998. Om dessa
hade redovisats i balansrikningen skulle
det egna kapitalet vara betydligt mindre.
Soliditeten skulle i sadant fall uppga till
22% for 2015, vilket dr en minskning med
1% jamftort med 2014.
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Soliditet inkl pensionsférpliktelse
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Koncernens soliditet uppgar till 53% for
2015, vilket dr ofordndrat jimfort med
2014. Hade den del av pensionsskulden
som intjdnats fore 1998 inkluderats skulle
soliditeten uppga till 21% for 2015, vilket
ar lika som 2014.
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Redovisningen har i allt vésentligt skett i
overensstimmelse med Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebir att
redovisningen sker pa ett sitt som i allt visentligt
overensstimmer med god redovisningssed, forutom
dir undantag anges.

Amortering av niastkommande ars langfristiga lan
redovisas som kortfristig skuld.

Anskaffningsvirdet for materiella
anldggningstillgangar utgors av faktisk kostnad.

Anslutningsavgifter for VA redovisas bland
verksamhetens intikter.

Avskrivningar gors ej for aktier, andelar,
bostadsritter, mark och konst. Avskrivningar for
ovriga anldggningstillgdngar sker efter
anskaffningsvirde och  bedomd ekonomisk
livslingd enligt Svenska Kommunftrbundets
rekommendationer. Avskrivningar paborjas samma
ar som investeringen gors avseende inventarier och
maskiner. For byggnader och anldggningar paborjas
avskrivningar det ar anldggningen eller byggnaden
slutbesiktigats. Vilhelmina kommun avviker
ddrmed fran rekommendation 11.1 fran Radet for
kommunal redovisning. Lanekostnader redovisas i
enlighet med huvudmetoden i rekommendation
15.1 fran Radet for Kommunal redovisning. Inkop
av  datorer och datatillbehor bokfors pa
driftbudgeten.

Avsittning for pensioner intjinade fran och med
1998 samt tidigare beviljade garantipensioner har
redovisats som avsittning. Nista ars individuella
del har redovisats som kortfristig  skuld.
Pensionsforméaner  intjinade fore 1998  har
redovisats som ansvarsforbindelse. Den samlade
pensionsskulden aterfinns i not. Kommunen
redovisar 10neskatt och ansvarsforbindelse i
enlighet med rekommendation 10.1 fran Rédet for
kommunal redovisning.

Dokumentation av redovisningssystemet har ej
upprittats. Arbetet paborjades under 2007 enligt
beslut KS §14/07, 2007-02-07, men har fatt flyttas
framat i tiden.
Exploateringstillgangar redovisas som
omsittningstillgangar.

Ferielon Fran och med delarsrapport per augusti
2007 redovisas den som det berdknade utfallet fram
till métdatum pa det aktuella ldsaret.

Forutbetalda statsbidrag avseende

flyktingverksamheten har periodiserats.
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Individuell avsiittning till pensioner utbetalas
arligen.

Intiktsrantor som inflyter efter arsskiftet
fordringsfors och tillgodogors rikenskapsaret.

Investeringsinkomster i form av bidrag ur
bygdemedel har redovisats som en minskning av
tillgangars virde, vilket &r ett avsteg fran
rekommendation 18 frin Radet for kommunal
redovisning.

Kostnadsriantor hinforliga till redovisningséret
skuldbokfors och belastar arets redovisning.

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med
rekommendation nr 13.1 fran Radet f6r kommunal
redovisning, dvs  leasing  klassificeras i
redovisningen antingen som finansiell leasing eller
som operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som dr forknippat med dgandet i allt
visentligt dr overforda till leasetagaren, om sa ej &r
fallet &4r det fraga om operationell leasing. Endast
operationell leasing forekommer i kommunen och
innebidr att nagon tillgangs— eller skuldpost inte
redovisas 1 balansridkningen. Leasingavtalen
omfattar 1 huvudsak bilar, Kkopiatorer och
telefonvixel och paverkar dirfor inte beddmningen
av kommunens resultat och stidllning. Uppgift om
operationella leasingavtal med en avtalstid
Overstigande tre ar har inte ldmnats, dd kommunens
leasingavtal ej 6verstiger 3 ar. Kommunen har inget
leasingavtal som kan betraktas som finansiell
leasing.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte
upptagits som leasing,

Loner och ovriga loneférmaner sdsom
timanstdlldas 1oner utbetalda under 2016 har
periodiserats till 2015.

Pensionskostnader har redovisats enligt den
blandade modellen. Den del av pensionskostnaden
som definieras som réntekostnad har redovisats
bland finansiella kostnader.

Periodisering av kostnader och intiikter &r gjord
enligt visentlighetsprincipen.

Realisationsvinst/forlust vid forsdljning av
anldggningstillgangar har gottskrivits eller belastat
rorelseresultatet och ingar bland verksamhetens
intékter respektive kostnader.
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Sammanstalld redovisning eller
koncernredovisning ~ omfattar ~ forutom  den
kommunala forvaltningen det heldgda foretaget
Vilhelmina Bostider AB, forvaltningsavtal med
Riksbyggen, de deldgda bolagen Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB och Destination South
Lapland AB.

Semesterloneskuld upparbetad t.o.m. 151231 har
periodiserats.

Skatteintiikterna har redovisats enligt
rekommendation nr 4.2 fran Réadet for kommunal
redovisning.
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Skuld for okompenserad overtid upparbetad
t.o.m. 151231 har periodiserats.

Sociala avgifter avseende semesterloneskuld,
ferieloneskuld, okompenserad oOvertid, m.m. har
redovisats som kortfristig skuld med 2016 ars
personalomkostnadspaligg .

Statsbidragsfordringar har periodiserats.
Sarskild 16neskatt har periodiserats.
Kommunen har inga garantipensioner,
kompletterande delpensioner. Kommunen har

sdrskilda avtalspensioner och visstidspensioner.
Kommunalradspensionen har beréiknats.
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VILHELMINA KOMMUN DRIFTREDOVISNING
Driftredovisning
Belopp i tkr Budget Redovisning Budgetavvikelse
Intékter Kostnader Netto  Intékter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen 109362 -196820 -87458 = 113899 -195804 -81905 4537 1016 5553
Kultur- och utbildningsndmnden 35586 -226972 -191386 41620 -227210 -185590 6034 -238 5796
Socialndmnden 51565 -229550 -177985 56235 -255590 -199355 4670 -26040 -21370
Miljé- och byggnadsnédmnden 1763 -3918 -2155 2700 -3526 -826 937 392 1329
Summa ndmndsverksamhet 198276 -657260 -458984 214454 -682130 -467676 16178 -24870 -8692
Pensionskostnader 0 -37969  -37969 0 -55560 -55560 0 -17591  -17591
Avrakning sociala avgifter 0 17000 17000 17706 17706 0 706 706
Kapitalkostnader 11500 -17600 -6100 8848 -16925 -8077 -2652 675 -1977
Avskrivningar 0 17600 17600 0 16925 16925 0 -675 -675
Ovrigt 7 -576 -569 4537 -572 3965 4530 4 4534
Summa verksamhet 209783 -678805 -469022 227839 -720556 -492717 18056 -41751 -23695
Skatteintékter och generella
statsbidrag 471068 0 471068 470186 0 470186 -882 0 -882
Finansnetto 550 -1772 -1222 8694 -3777 4917 8144 -2005 6139
Summa efter finansiering 681401 -680577 824 706719 -724333 -17614 25318 -43756 -18438
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 681401 -680577 824 | 706719 -724333 -17614 25318 -43756 -18438

Kommunens resultat uppgar till -17.614
tkr, vilket dr ett underskott jaimfort med
budget pa -18.438 tkr. Nettokostnaderna
har 6kat med 7,1% och skatteintikter och
generella statsbidrag har 6kat med 3,4%,
jamfort med 2013. Under aren 2004-2015
har nettokostnaderna 6kat mer @n
skatteintdkter och generella statsbidrag. Pa
sikt far inte kostnaderna 6ka mer &n
intdkterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna uppnas och bibe-
hallas.

Niamndernas budgetavvikelse uppgar till -
8.692 tkr, dar socialndmnden redovisar
underskott, och kommunstyrelsen,
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utbildningsndmnden och milj6- och
byggnadsndmnden redovisar overskott.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar
overskott och da framst GVA, personal,
utvecklingsenheten och kollektivtrafik.
Utbildningsndmndens dverskott avser
framst forskolan, grundskolan och IKE och
bidrag. Socialnimndens underskott &r till
storsta delen hanforligt till individ- och
familjeomsorgen, LSS-omsorgen,
dldreomsorgen och 6vrig verksamhet.
Milj6- och byggnadsndmndens dverskott
avser i huvudsak okade intidkter pga ett
Okat antal avgiftsbaserade drenden.

Krsredovisning 2015



VILHELMINA KOMMUN

Investeringredovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Belopp i tkr
Namnd/styrelse Budget Redovisning Redovisning
2015 2015 2014

Kommunstyrelsen 27958 21457 11820
Kultur- och

utbildningsndmnden 2309 1427 4036
Socialndmnden 1279 690 1295
Totalt 31546 23574 17151

Kommunfullméktige beslutade att
investeringarna ldgst ska finansieras utan
lan. Undantag dr mojligt dir investeringen
sdnker driftkostnaderna eller
nyttjandetiden/avskrivningen ar lang ( mer
an 20 ar). I de fallen dir investeringen
sdnker driftkostnaderna ska den sinkta
driftkostnaden Oka resultatet och anvédndas
till amortering av lanet till dess lanet for
investeringen &r helt aterbetalt.
Nettoinvesteringarna har finansierats med
egna medel, varfor kommunfullméktiges
mal dr uppnatt.

30

Bruttoinvesteringarna for 2015 uppgick till
24.759 tkr. Investeringsbidrag har erhallits
med 1.185 tkr i form av bl a statsbidrag,
bidrag fran EU och bidrag fran
bygdemedel.

Av arets budgeterade investeringsvolym pa
31.546 tkr utgors 2.546 tkr av under aret
beviljade tillaggsanslag, varav 2.246 tkr
bestar av ej paborjade eller avslutade
investeringsobjekt fran 2014. For 2015
finns ett forslag till 6verforing till 2016 pa
7.047 tkr, vilket kommer att provas av
kommunfullmiktige i april 2016.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Not Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014

Verksamhetens intakter 1 178028 184941 229697 231828
Verksamhetens kostnader 2 -653889 -628430 -690592 -663098
Avskrivningar 3 -16928 -16766 -21196 -21107
Verksamhetsresultat -492789 -460255 -482091 -452377
Skatteintakter 4 263079 258203 263079 258203
Generella statsbidrag 5 207107 194773 207107 194773
Finansiella intakter 6 8776 6717 8841 6814
Finansiella kostnader 7,2 -3785 -6566 -6848 -10480
Resultat fére extraordinara poster -17612 -7128 -9912 -3067
Bokslutsdispositioner -1080 -40
Aktuell skatt -1039
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -17612 -7128 -12031 -3107
Skattekostnader
Arets resultat -17612 -7128 -12031 -3107
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 17 307500 302552 518448 517117
Maskiner och inventarier 17 15478 14670 18393 18195
Fln'anS|eIIa anlaggningstillgangar 18 33750 33083 11316 10873
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar 19 5776 6243 6835 7484
Summa anlédggningstillgangar 362504 356748 554992 535312
Omsittningstillgangar
Férrad 12 2248 2642 2286 2868
Exploateringsfastigheter 13 60 60 60 60
Ovriga fordringar 14 56546 72560 63492 74342
Kortfristiga placeringar 15 54712 70869 54712 70869
Kassa och bank 16 44913 41357 71824 63347
Summa omséttningstillgangar 158479 187488 192374 211486
SUMMA TILLGANGAR 520983 544236 747366 765155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23 365329 377357 403701 410526
varav avséattning till resultatutiamningsreserv 4900 4900 4900 4900
Arets resultat -17612 -7128 -12031 -3107
Summa eget kapital 352617 370229 396570 407419
Avsattningar
Avséttning fér pensioner inkl I6neskatt 24 6090 6074 8642 8581
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar 6090 6074 8642 8581
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 21 60741 61586 226092 231429
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 22 13318 25119 17171 28362
Ovriga kortfristiga skulder 22 88217 81228 98891 89364
Summa kortfristiga skulder 101535 106347 116062 117996
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 520983 544236 747366 765155
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférbara sakerheter
Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna
Borgensférbindelser och évriga ansvars-
forbindelser

Borgen och andra férpliktelser gentemot
kommunens féretag

Kommunalt borgens- och férlustansvar fér egna-
hem och smahus med bostadsrétt
(Garantiférbindelser 40% férlustansvar)
Ovriga férpliktelser

Summa panter och ansvarsférbindelser

Not
32

24

26

26
26
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Kommunen

2015

240201

164743

1433
581
406958

2014

245661

169743

1983
581
417968

Koncernen
2015 2014

240201 245760

164743 169743

1433 1983

581 581
406958 418067
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Not 1 Verksamhetens intakter 2015 2014
Forséljningsmedel 10194 9213
Taxor och avgifter 35921 32052
Taxor och avgifter, social omsorg 3261 4124
Taxor och avgifter, forskoleverksamhet 3016 2180
Hyror och arrenden 13999 12670
Bidrag 87356 98607
Forséljning av verksamhet och entreprenader 23680 26004
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 601 91
Summa 178 028 184 941
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader/utgifter 110423 107575
Kostnader for arbetskraft 431162 389759
Ovriga verksamhetskostnader 74490 70558
Ovriga kostnader 37814 60538
Summa 653889 628430
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning, inventarier 3234 3273
Avskrivning, fastigheter 13685 13493
Summa 16 919 16 766
Nedskrivning 9 0
Summa 16 928 16 766
Not 4 Skatteintakter
Allmén kommunalskatt 263370 258903
Skatteavrékning 2014 -585 -748
Skatteavrakning 2015 295 48
Skatteavrékning landstinget 0
Summa 263080 258203
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Utjdmningsbidrag for inkomstutjamning 97 120 92 555
Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning 65 031 60 717
Utjdmningsbidrag LSS 15 060 9997
Strukturbidrag 16 969 17 114
Fastighetsavgift 13190 12793
Regleringsbidrag -264 1597
Summa 207106 194773
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning i andra foretag 1
Rantor pa medelsplacering 108 342
Drojsmalsrantor pa fordringar 30 10
Ovriga finansiella intakter 8 638 6 364
Summa 8776 6717
34

Not 7 Finansiella kostnader 2015 2014
Rantor pa 1an 893 1251
Drojsmalsrantor m.m. i verksamheten 9 16
Bankkostnader 287 275
Rénta pa pensionsskuld 30 17
Ovriga finansiella kostnader 2 566 5007
Summa 3785 6 566
Not 8 Férsaljning av anlaggningstillgangar,

realisationsvinst

Néstansjo 2:40 18 0
Del av Granberg 1:2 533 0
Del av Baksjonas 1:265 50 0
Summa 601 0
Not 9 Minskning av langfristiga fordringar

Avskrivning Folkets Hus 367 367
Summa 367 367
Not 10 Nettoinvesteringar

Inventarier 3066 2413
Fastigheter 19 857 14 338
Andelskap Kommuninvest 284

Aktier VIFAB 400
Summa 23207 17 151
Not 12 Forrad

Centralforrad 450 718
Bok OP Petteresson 109 127
Avrlanda Express biljetter 19 14
Bok Tre kulturers Landskap 5 14
Flygbrénsle 230 196
Bok Lauritz 1900-1925 234 234
Bok Lauritz 1926-1936 215 215
Bok Lauritz 1937-1943 221 221
Bok Lauritz 1944-1949 762 767
Summa 2245 2 506
Not 13 Exploateringsfastigheter

Industrimark under exploatering 60 60
Fritidsmark under exploatering 3 3
Summa 63 63
Not 14 Ovriga fordringar

Konsumtionsavgifter 6 125 4674
Allman debitering 6 562 5199
Nedskrivning kundfordring -2 376 -2 146
Fordringar hos anstallda 56 15
Skatt flygbrénsle 60 62
Skogsséllskapet 1312 1324
Kommunens B-skatt -1785 3246
Norrskog 98 96
Fordran mervérdesskatt 7415 5533
Upplupna skatteintakter 6 075 3641
Ovriga interima fordringar 33004 50 916
Summa ovriga fordringar 56 546 72 560
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Not 15 Kortfristiga placeringar i vrdepapper 2015 2014

Aktier pensionsfondsmedel 12 130 17 364

Vérdepapper pensionsfondsmedel 42 582 53 505

Summa 54 712 70 869

Not 16 Likvida medel

Handkassor 17 17

Plusgiro 1733 44

Swedbank, checkkonto 38545 28 268

Swedbank, pensionsfond 2 106 2105

Swedbank, bygdemedel 0 9694

Svenska Handelsbanken, pensionsfond 2512 1229

Summa 44913 41 357

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Markreserv

Nyanskaffningar 5256

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5256 5256

Utgéende bokfort varde 5256 5256

Verksamhetsfastigheter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 326579 325223

Nyanskaffningar 448 2716

Bidrag -1360

Nedskrivning

Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden -2708

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 324319 326579

Ingdende ackumulerade avskrivningar -148 144 -144 838

Arets avskrivningar -5184 -3306

Nedskrivning

Utrangerade ackumulerade avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -153328 -148 144

Utgaende bokfort varde 170991 178435

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 121831 117569

Nyanskaffningar 15915 4262

Bidrag

Direktbokning mot eget kapital

Nedskrivning

Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 137746 121831
35

2015 2014
Ingdende ackumulerade avskrivningar -39 130 -35787
Arets avskrivningar -3491 -3343
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 621 -39 130
Utgaende bokfort varde 95 125 82 701
Publika fastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 31137 30 289
Nyanskaffningar 1961 848
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 33098 31137
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 147 -15 092
Arets avskrivningar -1 097 -1 055
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 244 -16 147
Utgéende bokfort varde 15 854 14 990
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 46 860 44 319
Nyanskaffningar 770 2571
Bidrag
Forséljning -30
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 630 46 860
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 850 -25 819
Arets avskrivningar -1729 -1031
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 579 -26 850
Utgaende bokfort varde 19 051 20010
Industrimark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1160 1160
Nyanskaffning 62
Utgéende bokfort varde 1222 1160
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 42793 40 704
Nyanskaffningar 3460 2439
Bidrag
Forséljning -183
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden -167
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 46 253 42 793
Ingdende ackumulerade avskrivningar -28 123 -25 380
Arets avskrivningar -2 652 -2743
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 775 -28123
Utgéende bokfort varde 15478 14 670
Summa bokfort varde 322978 317 222
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Not 18 Aktier och andelar 2015 2014

Aktier 22739 22 640
Andelar 11011 10 643
Summa 33750 33283
Andelskapitalet i Kommuninvest

ekonomisk forening avser inbetalt andels-

kapital. Vilhelmina kommuns

totala andelskapital i Kommuninvest eko-

miska forening uppgick 2015-12-31 till

324 150 kronor.

Not 19 Langfristiga fordringar

Folkets Hus Vilhelmina AB 4394 4761
Forlagslan Kommuninvest 1200 1200
Konvertibelt skuldebrev DSL 0 100
Forlagslan Ovre Norrlands Kreditforening 100 100
Forvaltade fonder 82 82
Summa 5776 6 243

Not 20 Kommunala avtalspensioner

Nyintjanade pensionsférmaner redovisas fr.o.m. 1998 under verk-
samhetens kostnader. Rantan pa de nyintjanade pensionsformanerna
redovisas under finansiella kostnader. Léneskatt beraknas pa
pensionsavsattningen fr .0.m. 2000. Den individuella delen enligt
PFA98 har kostnadsforts med 15,7 mkr inklusive Ineskatt. Utbetal-
ning av den individuella delen sker i mars 2016.

2015 2014
Not 23 Eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 370230 377 358
Redovisat resultat -17 612 -7128
Summa eget kapital 352618 370230
Not 24 Pensionsskuld (mkr)
Pensionsskuld 937 718
Pensionsskuld, sérskild alderspension 785 1037
Pensionsskuld fortroendevalda 3179 3133
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 190549 197 699
Loneskatt 24,26 % 47 416 49 148
Summa 242866 251735
Not 25 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrakning -17 612 -7128
- Realisationsvinst -601 -91
- Realisationsforlust 524
Balanskravsresultat -17 689 -7 219
Not 26 Borgensforbindelse och 6vr ansvarsférbindelser
Kommuninvest
(Vilhelmina Bostader AB) 169 743 176743
Kommunalt borgens- och forlustansvar for
egnahem och smahus med bostadsratt
(Garantiforbindelser 40% forlustansvar)
AB Balkan Finans Sweden (publ) 216 231
SBAB 1767 2132
Ovriga forpliktelser
Swedbank Hypotek AB (Borgen
Vilhelmina Folkets Hus) 581 775
Summa 172 307 179 881

Not 27 Balanskravsutredning

Avrets resultat enl resultatrakning -17 612
Realisationsvinster -601
Realisationsforluster 524
Arets resultat efter balanskravsjustereingar -17 689
Avgar synnerliga skal

Inlésen av pensionsrétter 20474
Loneskatt 24,26% 4967
Balanskravsresultat 7752
2014 ars balanskravsresultat -7219
Kvarstaende 6verskott 533

Pensionsforsakringavgift 1556 1476
Forvaltningavgift 143 128
Pensionsskuldens forandring -17 242
Sarskild alderspension 185 997
Kostnadsranta pa pensionsskulden 30 17
Utbetalda pensioner 9 465 9072
Ldneskatt 1283 2201
Pensionsutbetalning, individuell del 13725 12 916
Ldneskatt individuell, del 3330 3133
Inldsen av pensionsratter 20474 0
Ldneskatt pensionsrétter 4967 0
Summa 55141 30182
KPA:s 6verskottsfond 1180 0
Not 21 Léngfristiga skulder
Forvaltade fonder 82 82
Anlaggningsavg/anslutningsavg VA 7528 4400
Ack uppl anldggningsavg/anslutnavg VA -569 -344
Anléggningslan 53 701 57 448
Summa 60 742 61 586
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna rantekostnadaer 49 155
Momsskuld 1768 2101
Upplupen okompenserad dvertid 937 826
Bygdemedel 0 9694
Loneskatt 4 457 3103
Upplupen timlon 2092 1869
Upplupen ferielén 5181 6 329
Personalens kallskatt 6 210 5906
Pensionskostnader individuell del 13472 12 790
Upplupen semesterldneskuld 15 243 11 980
Leverantorsskulder évriga 13318 25119
Ovriga upplupna sociala avgifter 16 772 14 399
Ovriga kortfristiga skulder 22 035 12 076
Summa 101534 106 347
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Not 28 Konsolidering av féretag
1 arsredovisningen har Vilhelmina Bostader AB,
,och DSL konsoliderats till 25%.

Vilhelmina Fastighetsforvaltnings AB har konsoliderats med 40%.

Vilhelmina Folkets Husférening har inte inkosoliderats i ars-
redovisningen da foreningen bedéms vara

ett uppdragsforetag. Kommunen har under 2015 utbetalat
1606 tkr i uppdragserséttning till Folkets

Hus som ersattning for hyresfria lokaler

till foreningslivet, samt utbetalat 3.948 tkr

i hyror for forhyrda lokaler.

Not 29 Koncernuppgifter

Noter avseende den sammanstéllda redo-
visningen (koncernen) saknas i arets
forvaltningsberéttelse. Hanvisning sker till
respektive foretags arsredovisning, vilka aterfinnes
i slutet av arsredovisningen.
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Not 30 Kommuninvest

Vilhelmina kommun har i september 2007 ingatt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommun-

invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar | Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgenférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de me-
del som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av

Vilhelmina kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till

319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 261 894 695 kronor och

andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 257 292 123
kronor.

Not 31 Balans RUR 2015
Skatteintakter samt generella statsbidrag 470186
En procent av skatteintékter och bidrag 4702
Avrets resultat -17612
Avgar samtliga realisationsvinster -601
Tillagg for realisationsforluster 524
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0
Avgar aterforing av orealiserade forluster i

vérdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjustereing -17689
Reservering RUR 4900
Maximal reservering 0

2014
452976
4530
-7128
-91
0
0

-7219
4900
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering fér gjorda avséattningar

Just for évr ej likviditetspaverkande poster
Betald skatt

Medel fran verksamheten fére férandring av
rérelsekapital

Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immatriella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i materiella tillgangar

Férsaljnng av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar
Okning/minskning kortfristia placeringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Kommunen
2015 2014
-17612 -7128

16927 16766

-16 -1547
-1645 27
-2346 8118

-394 77

16014 26961

845 -25090

14119 10066

1185 1840
-24759 -18991

601 91

-367 -767

16157 -1826

-7183 -19653

-3747 -3726

367 367

-3380 -3359

3556 -12946

41357 54303

44913 41357

Koncernen
2015 2014
-9918 -3067
21194 21107
-61 -1596
-811 -1035
-1039
9365 15409
-206 252
11310 24263
5685 -24728
26154 15196
2777
1185 1840
-25491 -19981
601 331
109 -2076
16157 -1826
-4662 -21712
-8139 -10726
-272
367 367
-8044 -10359
10625 -16875
61199 80222
71824 63347
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VILHELMINA KOMMUN

RESULTATRAKNING

Not
Verksamhetens intdk 1
Verksamhetens kosti 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Finansiella intidkter
Finansiella kostnade 3

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinira intakter
Extraordinira kostnader

Arets resultat

2014
14063
-10220
-2393

1450

-1609

-159

-159

40

2015
15153
-11063
2442
1648
82

-1639

91

91

VA-REDOVISNING
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VILHELMINA KOMMUN VA-REDOVISNING

NOTER (va-redovisning)
2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Not 1 Verksambhetens intikter

Brukningsavgifter 14501 13817 12424 11981 12252 11911 11272 9882
Anslutningsavgifter 618 132 41 82 230 51 450 387
Ovriga intikter 34 114 81 176 16

Summa 15153 14063 12546 12239 12482 11962 11738 10269

Not 2 Verksamhetens kostnader

Matrerial 2742 1714 1180 830 819 790 898 1114
Energikostnader 1573 1826 1800 2026 2041 1951 2108 1682
Personalkostnader 1876 1807 1721 1642 1375 1580 1302 1468
Externt kopta tjanster 2011 2604 1993 1630 1499 1375 1401 980
Fran kommunen fordelade kostnader 2465 1733 2113 2172 2146 1644 2596 2638
Ovriga kostnader 306 536 462 390 538 1409 570 1024
Summa 11063 10220 9269 8690 8418 8749 8875 8906

Not 3 Finansiella kostnader

Intern rinta pa anldggningstillgdngarn: 1639 1609 1817 1804 1561 1389 1585 1635
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetens intiakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intédkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intdkter
Extraordinira kostnader

Arets resultat
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Not 2014
1 9797
2 -8141
=77

1579

1559

1559

2015
10285
-9400

-196

689

-58

631

631
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VILHELMINA KOMMUN

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Atervinningsstation Granberget
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Omsdittningstillgangar

Kundfordringar

Ingaende mervirdesskatt pa leverantorsskulder
Summa omsdittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Avrikning Vilhelmina kommun

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Utgaende mervirdesskatt pa kundfordringar
Interima skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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2014-12-31

961

965

560

151

711

1676

2624
1559
4183

4407

756
112
1032
1900

1676
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2015-12-31

5319

5319

930

438

1368

6687

4183
631
4814

-2581

2191

186
2077
4454

6687
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VILHELMINA KOMMUN AVFALLREDOVISNING

NOTER (avfallshantering)

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 9952 9380 9150 7739 7127 6885 6801 6715
Ovriga intakter 333 417 331 895 1284 1287 175 315
Summa intakter 10285 9797 9481 8634 8411 8172 6976 7030

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material 885 335 149 193 184 1535 51 59
Personalkostnader 294 306 337 275 16 222 91 117
Forbréanningsavgift 1059 1129 795 1128 962 1598 2146 2158
Insamling hushallsavfall 1734 2271 1505 1743 2022 2394 1625 1822
Transporter till Umea 177 435 404 501 408 535 706 614
Externt kopta tjanster 1411 1751 1434 1875 1559 1296 1785 1786
Fran kommunen fordelade kostnader 3709 1894 2265 1874 1513 1634 1116 1130
Avfallsskatt 32 -243 61 -271 -143 -183 -65 -71
Ovriga kostnader 99 263 245 257 574 582 78 95
Summa kostnader 9400 8141 7195 7575 7095 9613 7533 7710

Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pa anlaggningstillgangarna 58 20 24 8 29 30 38 39
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Verksamhetsberattelse 2015

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2015 - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen inklusive projektverksamhet, exklusive Emma
Ricklund

Budget (tkr) Budget Bokslut Budget- Prognos Utfall
2015 2015 avvikelse 201508 2014

Intakter -109 362 -113 351 3989 -109074 -133 138
Personalkostnader 70 435 71101 -667 70 509 68 729
Ovriga kostnader 126 385 124 150 2235 127958 149 744
Nettokostnader 87 458 81 901 5557 89393 85335
Specifikation av

nettokostnader

Ekonomi 4 210 4 497 -287 4 512 3 261
Fastigheter 5510 5218 292 8 303 7 213
Flyg 0 551 -551 0 -313
GVA 7 337 5 745 1593 7 297 6 826
GVA-VA -1 -92 91 -353 158
GVA-Renhallning 0 -631 631 16 -1 559
IT 2 834 2718 116 2 829 3168
Kommunledningsfunktion 3925 3574 351 3627 3 357
Kost 21 -207 228 -40 -142
Naring 606 812 -207 527 3631
Personal 8 990 7 464 1527 9 052 7 496
Politisk verksamhet 3 867 3963 -96 3937 3831
Raddningstjanst 6 661 6 609 52 6711 6 367
Utvecklingsenheten 22 650 21 486 1164 22 542 22 059
Ovrig verksamhet 20 849 20 196 653 20 433 19 983
Summa 87 458 81901 5557 89393 85335

Kommunstyrelsen exklusive projektverksamhet

Budget Bokslut Budget- Prognos

Budget (tkr) 2015 2015 avvikelse 201508 Utfall 2014
Intakter -108 659 -110 391 1732 -108 591 -111 905
Personalkostnader 69 893 69 325 568 70 507 66 597
Ovriga kostnader 126 148 122 836 3312 127 615 129 906
Nettokostnader 87 383 81771 5612 89 531 84 598

Kommentarer till drets utfall
Jamforelse med augustiprognosen

KS lamnar ett dverskott med 5,6 mnkr jamfért med erhdllen budget.
Utfallet ar drygt 7,7 mnkr lagre an vad prognosen i augusti visade.
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Beddmningen i augusti var att KS skulle uppvisa ett budgetdverskridande
med -1,4 mnkr mot davarande budget. Under senare delen av aret har
det tillkommit intdkter/aterbetalningar som inte var sd kénda att hansyn
kunde tas till dem vid upprattandet av deldrsprognosen. Till dessa hér en
kreditering fran VIFAB med 1,5 mnkr med anledning av ldgre kostnader
for fastighetsférvaltningen &n berdknat. Dit hér ocksd en aterbetalning av
overskott fran Lanstrafiken avseende linjetrafik p& 1,6 mnkr. Vidare
lamnar den fackliga verksamheten ett éverskott jamfért med budget med
+0,5 mnkr. Den fackliga verksamheten har &ven tidigare ar visat
dverskott mot budget, men i prognosarbetet beraknas utfallet fér
verksamheten i enlighet med den omfattning som arbetstagar-
organisationerna har ratt att nyttja. Vidare finns aven intakter for
forsaljning av industrimark, 583 tkr och tomter vid Magasinsgatan, 662
tkr, som inte fanns med i prognosen i augusti. Det gjordes ocksa en
forsiktigare beddémning an vad det slutliga utfallet blev for flera av
verksamheterna.

Jédmforelse med 2014 &rs bokslut

Jamfort med bokslutet 2014 &r 2015 &rs utfall 2,8 mnkr lagre, om man
ser till utfallet exklusive projektverksamhet. Det ar verksamhetsgrenarna
Fastighet, GVA och Naring som har ett lagre nettoutfall 2015 jamfért med
2014. Verksamhetsgrenarna Ekonomi, Flyg och GVA-Renhallning har ett
hdégre nettoutfall 2015 jamfért med 2014. For dvriga verksamhetsgrenar
avviker 2015 ars utfall endast marginellt fran 2014 ars bokslut. Totalt
sett, exklusive projektverksamheten, var intdkterna 1,5 mnkr hégre 2014
&n 2015, men da kostnaderna var 4,3 mnkr hogre blir nettoutfallet lagre
fér &r 2015.

Intakter

Exklusive projektverksamhet ar intédkterna for 2015 1,7 mnkr hogre an budget.
De storsta positiva avvikelserna finns inom GVA-VA, IT, GVA-Renhallning och

Flyg.

Personalkostnader

Enligt BSP (Budget- och StrategiPlan) fér 2015-2018 far
personalkostnaderna féor kommunstyrelsen inte dverstiga 70 mnkr for
2015. Utfallet exklusive projektverksamhet blev 69,3 mnkr och ligger
darmed inom den ram som sattes i BSP. Sett till de enskilda
verksamhetsgrenarna varierar utfallet jamfért med budget. Den stérsta
positiva avvikelsen visar Personal, dar verksamheterna OSA, Facklig
verksamhet och Feriearbeten inte nyttjat budgeten fullt ut. Flera
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verksamhetsgrenar har dverskridit sin budget, daribland GVA-VA dar
planerad personalneddragning inte varit méjlig att genomfdra. Politisk
verksamhet, Radddningstjanst och Ekonomi &r ocksa bland de
verksamheter som dverskridit sin personalbudget.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ldmnar ett éverskott jamfért med budget med 3,3 mnkr
nar projektverksamheterna exkluderats. Orsaken finns som, tidigare
namnts, bl.a. att finna i aterbetalning fran VIFAB och Lanstrafiken.

Nettoutfall

Nettoutfallet 7,7 mnkr battre an budget med projektverksamheten
exkluderad och star bl.a. att finna i de orsaker som namnts ovan.

Verksamhetsgrenarnas utfall

Verksamhetsgrenen Ekonomi visar en negativ budgetavvikelse med -287
tkr bl.a. beroende pa en anstallning utdver budget. Tjdnsten har delvis
finansierats med bidrag. Utfallet &r i nivd med prognosen i augusti.

Verksamhetsgrenen Fastigheter visar en positiv budgetavvikelse med
292 tkr. Utfallet ar betydligt battre an vad augustiprognosen visade. Det
ar bl.a. en kreditering fran VIFAB om 1,5 mnkr, som foljd av en effektiv
fastighetsférvaltning, samt férsaljning av industrimark och lagre nyttjat
bostadsanpassningsbidrag som svarar for det battre utfallet.

Flyg var budgeterat till ett nollutfall men utfallet blev en nettokostnad
med 551 tkr. Framférallt handlar det om dvriga kostnader som blev hégre
an budgeterat. Avvikelsen utgérs av kép av externa kostnader pa grund
av bl.a. I&ngtidssjukskrivningar och inte planerade reparationskostnader
for byggnader och utrustning. Nya krav avseende sdkerhetskontroll gav
Okade kostnader for utrustning och omcertifiering av sakerhets-
kontrollanter. Dessa kostnader redovisas i bidragsatersékning féor GAS och
till den del de dverstiger berdknat och erhdllet bidrag fér 2015 kan det ge
en bidragsjustering som utfaller under 2016.

Tva debiteringar som tillhér ar 2015 som bokfdrts pa fel ar har medfért att
nettoutfallet fér 2015 blev cirka 435 tkr hdgre an vad det skulle ha varit.

Detta gér sammantaget att utfallet skulle ha varit 435 tkr lagre an vad
arets redovisning nu visar.

GVA visar en positiv budgetavvikelse med 1 593 tkr. Intakter och
personalkostnader ligger i stort sett i nivd med budget medan utfallet for
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évriga kostnader blev betydligt lagre &n bade budget och prognos.
Orsaken aterfinns bl.a. i att Vaghallning tillgodordknats
forsaljningsintakter fér tomter Magasinsgatan och Offentlig belysning dar
anslag fér underhall nyttjats sparsamt da utbyte till mer energieffektiv
belysning pagar.

GVA-VA var budgeterat till i det narmaste ett nollutfall (-1 tkr) och
utfallet blev ndgot béttre, en nettointdkt med -92 tkr. Personalkostnader
och évriga kostnader 6verstiger vardera budgetmed cirka 500 tkr men
detta kompenseras av intakterna som blev 1 126 tkr hégre an budgeterat.
Personalkostnadernas 6verforbrukning kan bl.a. forklaras av att den
personalminskning med 0,5 tjanst som planerats inte kunnat genomféras
utan medfort 6kade kostnader for fyllnadstid. Ovriga kostnader har
belastats med justering lagervérde for kommunférradet d& inkuranta
varor avskrivits i samband med den &rliga inventeringen. De tkade
intakterna utgérs bade av konsumtionsavgifter och anldggnings-
/anslutningsavgifter. Nettoutfallet &r nagot lagre &n prognosen, som
beraknade en nettointakt med - 353 tkr.

GVA-Renhdllning var dven den budgeterad till ett nollutfall, vilket ocksa
var den bedémning som gjordes vid augustiprognosen. Det slutliga utfallet
blev en nettointakt med 631 tkr. Det &r ett resultat av bade ndgot lagre
kostnader &n budgeterat for personal och évriga kostnader och en nagot
hoégre intakt an budgeterat.

IT uppvisar ett positivt nettoresultat jamfért med budget med 71 tkr
exklusive projektverksamhet, 116 tkr inklusive projektverksamhet.
Kostnaderna blev hégre an budgeterat men kompenseras upp av att
intdkterna blev hégre an vad som planerats i budget. Det ar bl.a. 6kade
kostnader for licenser och datamaterial till féljd av bl.a. stigande
dollarkurs, som utgér budgetavvikelsen pa kostnadssidan.

Kommunledningsfunktion visar en positiv budgetavvikelse med + 351
tkr. Intakter och 6vriga kostnader foljer budget medan
personalkostnaderna lamnar ett dverskott mot budget som féljd av
partiella tjanstledigheter som inte ersatts med vikarier.

Kost tillhér ocksd en av de verksamhetsgrenar dar kostnader och intékter
i stort sett skall vaga jamt. Nettobudgeten uppgick fér 2015 till 21 tkr och
utfallet blev en nettointdkt med 207 tkr. Intdkterna nddde inte helt upp till
budgeterad niva men da kostnaderna blev lagre &n budgeterat resulterade
det 4ndd i en nettointakt. Att intdkterna blev hogre &n kostnaderna beror

bl.a. pa ett hdgre antal gaster pa titorten samt en osakerhet avseende
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fordelningen av gemensamma kostnader vid arets slut.
Personalkostnaderna féljer i stort sett budget men blev hoégre an
foregdende ar p.g.a. utdkad verksamhet under sommar och lov. Ovriga
kostnader ligger under budget men hdgre &n féregaende ar bl.a. som
effekt av att aven transportkostnader innefattas i verksamheten fr.o.m.
2015.

Naring nettoutfallet fér 2015 blev 812 tkr vilket ar 207 tkr hégre an
budgeterat men betydligt under 2014 ars utfall. Avvikelsen mot budget
forklaras framforallt av lagre intdkt i form av bidrag ur bygdemedel an vad
som beraknats i budget, detta som en féljd av att nedlagda kostnader i
verksamheten inte uppfyller kraven for bidrag enligt de regelverk som
galler for bygdemedel.

Personal uppvisar en positiv budgetavvikelse med 1 527 tkr som
framférallt harror sig fran lagre kostnader &n budgeterat fér OSA, Facklig
verksamhet, Féretagshalsovard och Feriearbeten. Fér OSA har férre antal
anstallda an férvantat gjort att hela det budgeterade utrymmet inte
nyttjats. Fér den fackliga verksamheten budgeteras utifrdn den omfattning
arbetstagarorganisationerna har ratt att nyttja enligt LFF (lagen om facklig
fortroendeman) medan utfallet ofta blir lagre, vilket ar fallet aven for
2015. For Foéretagshalsovarden blev kostnaderna inte s3 héga som
beraknats vid budgettillfdllet dels beroende pa att den nya upphandlingen
som bérjade galla fr.o.m. april inte fick s& hdg kostnad som forvéntat och
att en del av kostnaderna kunnat atersdkas fran Forsdkringskassan. For
Feriearbeten blev antalet sbkande och erbjudna feriearbetare lagre an vad
som beraknats fér de aktuella arskullarna.

Politisk verksamhet visar en mindre negativ budgetavvikelse med -96
tkr jamfort med budget. Utfallet foljer i stort sett augustiprognosens
bedémning. Avvikelsen férklaras av hogre personalkostnader an
budgeterat. Stérre delen av de hdgre personalkostnaderna kompenseras
av lagre ovriga kostnader jamfort med budget.

Verksamhetsgrenen Raddning som omfattar raddningstjanst,
sotningsvasende och samhallsskydd visar ett nettoutfall som i det
narmaste ligger i nivd med budget och endast avviker mindre fran
augustiprognosen. Verksamhetsgrenen uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 52 tkr. Personalkostnaderna blev nagot hégre &n
budget men kompenseras dels av nagot hdgre intdkter och av att dvriga
kostnader blev lagre an budgeterat. De hdgre intakterna forklaras av fler
genomfdrda tillsyner och externutbildningar an planerat.
Personalkostnaderna har dverstigit budget vilket forklaras av att det nya
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RIB-avtalet som tradde i kraft i juli 2015 fick ett hdogre utfall an vad som
beddémdes vid budgeteringstillfallet. Ett stort bekymmer for verksamheten
ar den stora personalomsattningen som dels ar kostnadskravande i form
av kostnader for rekrytering och utbildning och som dels &r pafrestande
for verksamheten nér erfarenhet férvinner ur arbetslagen. Aven om
verksamheten har héga kostnader for reparationer och underhall som en
foljd av den aldersstigna fordonsparken har kostnaderna kunnat hallas
under budget.

Utvecklingsenheten visar en positiv budgetavvikelse med 1 086 tkr nar
projektverksamheten exkluderats. Den stora positiva avvikelsen utgoérs av
lagre utfall an budgeterat for dvriga kostnader. Den positiva avvikelsen
kan forklaras av en hdg kostnadsmedvetenhet hos personalen ddr manga
fragor l8ses via interna resurser och att underhallet trots manga &ldre
anldggningar och aldre utrustning kunnat klaras utan ndgra stérre
kostnader.

Ovrig verksamhet visar en positiv budgetavvikelse med 832 tkr.
Intakterna blev ndgot lagre &n budgeterat, personalkostnaderna ligger
nagot hogre &n budget. Avvikelserna avseende personalkostnaderna ar
helt hanforligt till 6kade kostnader inom dverférmyndarverksamheten.
Den positiva budgetavvikelsen utgérs framférallt av lagre utfall for évriga
kostnader. Avvikelsen aterfinns inom flera verksamheter men en stor
bidragande orsak &r den aterbetalning av 6verskott som erhallits fran
Lanstrafiken med 1 579 tkr och som gér att 2015 ars budget for
trafikkostnader lamnar ett budgetdverskott med 385 tkr.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Under 2015 har beslut fattats om att flytta elever fran Latikbergs skola till
Volgsjod skola, detta har fatt aterverkningar fér Kost-verksamheten. Vidare
har under aret fattats beslut om att fr.o.m. september 2015 ldgga ned
Bemanningsenheten. Av de 1,75 tjansterna inom enheten fick
Personalenheten behdlla 0,75 tjénst for att arbeta strategiskt med
kompetensférsorjning.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Féregdende ars avveckling av férskolefastigheten i Ndstansjé har under
aret paverkat kommunstyrelsen genom att oavskrivet varde for
fastigheten belastat verksamhetsgrenen Fastigheter. Inkép av kv Sagen
for att iordningstélla nytt omrdde for atervinningscentral och
kommunférrdd har dven det paverkat verksamhetsgrenen Fastigheter
genom att den belastats med driftkostnader for fastigheten, vilket inte
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fanns med i budgetférutsattningarna fér 2015. Den planerade
overforingen av vaktmasteri till VIFAB har inte genomférts. Den 6kade
flyktingstrommen har paverkat flera verksamheter inom
kommunstyrelsen, t.ex. IT genom 6kad efterfragan pa tillgdngen till nat,
kostverksamheten genom &ékat antal gaster, Utvecklingsenheten genom
okad efterfragan pa service inom bl.a. bibliotek, simhall och
fritidsverksamheterna.

M3l och maluppfyllelse

Vision

Den 6vergripande visionen for Vilhelmina kommun enligt budget- och
strategiplanen fér 2015-2018 &r att Vilhelmina kommun ar 2022:

"V&r vision &r att Vilhelmina kommun ska véxa och vara en kommun med
bdde utvecklingskraft och framtidstro!”

Mal till néamnd
I budget- och strategiplanen 2015-2018 anges ett antal 6vergripande mal
som har baring pa kommunstyrelsens ansvarsomrade:

e Vara varderingar om réattvisa, solidaritet, jamstélldhet och alla
manniskors lika varde ska vara vagledande for all verksamhet i
kommunen.

o Vi efterstravar ett tryggt och sakert samhalle for alla.

e En valfard som haller hég kvalitet, styrs av behov och ges pa lika
villkor oavsett bakgrund, skapar mdjligheter och trygghet dver livet,
men ocksa mellan generationer.

e Ett rikt och varierande fritids- och kulturutbud ger nya perspektiv, gor
livet meningsfullt samt har stor betydelse for folkhalsan.

 Ge forutsattningar for att uppratthalla samlingslokaler i byarna.
e Ge stdd och stimulera lokala utvecklingsgrupper.

Under aret har arbete pagatt med att bryta ned malen i konkreta mal for
namnder och verksamheter och att féra in dem i det planeringsverktyg,
STRATSYS, som anskaffats for att underlatta och effektivisera
verksamhetsplaneringen.

Verksamhetsmal
Féljande verksamhetsmal med baring p& kommunstyrelsens
ansvarsomrade finns upptagna i budget- och strategiplanen 2015-2018:
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e Sjukfrdnvaron hos kommunanstéllda ska minska.

e Minskad sjukfr@nvaro innebér lagre kostnader for vikarier och sjuklén.

Sjukfranvarons utveckling de

senaste fem aren

Ar %

2009 6,9%
2010 5,5%
2011 6,2%
2012 5,9%
2013 5,5%
2014 6,5%

Kalla: Kommunens egen statistik

Den totala sjukfranvaron har for 2015 6kat till 7%. Malet att
sjukfranvaron ska minska har inte uppnatts.

e Personalkostnadernas 2015 far inte dverstiga 380 000 tkr totalt for

kommunen. Fér kommunstyrelsens del ett personalkostnadstak om
70 000 tkr.

Kommunstyrelsens personalkostnader uppgick fér 2015 till 71 101
tkr inklusive projektverksamhet och 69 325 tkr exklusive
projektverksamhet.

e Energi och mediakostnad for byggnader och anlaggningar ska minska
med i genomsnitt 2 %/ar under perioden.

Under 2014 gjordes en matning av energiférbrukning i kommunens
byggnader. Planen ar att genomlysa varje byggnad och anpassa
energieffektiviseringen for varje fastighet.

Uppfoljning

Malet som avser minskad sjukfr@nvaro ska, enligt personalpolitiska
programmet, foljas upp genom att sjukfranvaron varje ar jamférs med ar
2012. Uppféljningen gors totalt for kommunen i samband med arsbokslut.

M3let som avser personalkostnaderna féljs arligen upp i samband med
bokslutet.

Malet som avser energi- och mediakostnad for byggnader och
anlaggningar foljs arligen upp i samband med bokslutet. Uppfdljningen
gors totalt for kommunens samtliga byggnader och anlaggningar.

53 ,&rsredovisning 2015



Verksamhetsberattelse 2015

Kommunstyrelsen

Internkontroll

Kommunstyrelsen har utarbetat en intern kontrollplan som inarbetats i det
av kommunfullmaktiga antagna reglementet for intern kontroll, kf §
11/2013. Kommunstyrelsen ska arligen begéra in uppgifter fran
namnderna hur arbetet med den interna kontrollen bedrivs och fungerar.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ansvarar kommunchefen for att
en god internkontroll uppréatthalls. Chefer pa andra nivaer i organisationen
svarar for att félja regler och anvisningar om den interna kontrollen.
Samtliga anstallda ar skyldiga att folja gallande regler och anvisningar i
sitt arbete. Avvikelser rapporteras i organisationslinjen. Kommunchefen
rapporterar l6pande till kommunstyrelsen hur den interna kontrollen
utvecklas och fungerar.

Under respektive verksamhetsgren presenteras den interna kontrollen mer
specifikt for den enskilda verksamhetsgrenen.

Kvalité

Flera av de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen utgér
stodprocesser till de huvudprocesser som bedrivs i kommunen. For att
mata hur bra arbetet &r som utférs behdver bade den yttre och den inre
kvaliteten granskas.

Yttre kvalitet mal

Kvaliteten ut mot medborgarna kan bl.a. foljas genom de matt som
arligen presenteras i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
resultatrapport Kommuns Kvalitet i Korthet (KKiK).

P& sikt kommer uppfdljning av mal att géras i STRATSYS.

Inre kvalitet mal
I bland annat Personalpolitiska programmet aterfinns flera mal som avser
den inre kvaliteten. Dessa mal géller fér hela kommunen.
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Investeringar

. Budget Bokslut Budget-
Investeringar (tkr) 2015 2015 avvikelse
Fastigheter 1132 616 517
Flyg 8 000 7 857 143
GVA 5 362 4 083 1280
GVA-VA 7 442 3620 3823
GVA-Renhallning 4 909 4 318 591
IT 420 0 420
Kommunledningsfunktion 100 71 29
Kost 185 191 -6
Utvecklingsenheten 39 51 -12
Ovrig verksamhet 367 651 -284
SUMMA 27 958 21 457 6 501

Flera av 2015 ars investeringsprojekt fortléper dven under 2016 och ej
upparbetad budget finns med i sarskilt arende till kommunfullmaktige om
éverforing av medel mellan aren.

Framtiden

De kommande &ren innefattar ett antal pensionsavgangar vilket innebar
behov av nyrekrytering men aven déversyn av verksamheter for att mota
och hantera nya krav pa utveckling och efterfragan samtidigt som
tillgangliga resurser krymper. Rekryteringsfrdgan i sig innebar ocksa en
stor utmaning da@ konkurrensen om rétt utbildad arbetskraft hardnar
allteftersom. Inom flera verksamheter &r bade fastigheter, anlaggningar
och utrustning i form av maskiner och fordon i stort behov av underhall
eller utbyte. I vissa fall bér alternativ med leasing istallet for
nyanskaffning ses 6ver. Oavsett om upprustning sker genom leasing,
nyanskaffning eller underhdll kommer det att paverka framtida
driftkostnader. Men aven uteblivna nyinvesteringar kommer att belasta
driftbudgeten hart genom 6kade underhdliskostnader. Nationella beslut
som eventuell dvervaltring av ansvar till kommunerna fér insamling av
férpackningar och insamling av matavfall kommer, om sa beslutas, att bli
en utmaning for kommunen. Under 2015 genomférdes en nédvandig
omtoppning av rullbanan vid flygplatsen. Under flera ar har arbete i
projektform pagatt for att utveckla en helt ny start- och landningsbana.
Oavsett om detta kan férverkligas eller inte i en framtid kommer
investeringar &nda att vara nédvandiga inom den narmaste framtiden da
en ny EU-férordning stéller andra krav &n nuvarande pa flygplatsen. Inom
IT-omradet sker en standig utveckling och under de kommande &ren finns
bl.a. behov av att planera for alternativ fér inkommande fiberférbindelse
till kommunen da gallande avtal I16per ut. Inom arkivomradet kommer
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dversyn att géras och Region Vasterbotten kommer att driva ett e-
arkivarbete dar Vilhelmina kommun ingdr. Under varen 2016 ska den
under 2015 tillsatta kultur- och fritidsberedningen lamna forslag till
forandringar inom kultur- och fritidsomradet. Vilka beslut och effekter det
leder till &r i dagslaget inte kdnt. Den positiva utvecklingen i vara
fialldalar &r gladjande men stéller ocksa dkade krav pa service, utveckling
och trygghet som till stor del maste ske utan dkade resurser.
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Arsrapport 2015 - Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden
Budget (tkr) Budget Bokslut Budget- Prognos Utfall
2015 2015 avvikelse aug 2015 2014
Intakter -35586 -41 620 6 034 -35 832 -36 157
Personalkostnader 139 232 143 446 -4 214 148 300 144 009
Ovriga kostnader 87 740 83764 3976 86 883 87 087
Nettokostnader 191 386 185 590 5797 199 350 194 939
Specifikation av
nettokostnader
Politisk namnd 809 829 -20 890 766
Kansli 7176 6012 1163 6 849 6 385
Férskola 37 940 36 567 1374 38983 37 224
Grundskola 73353 72 547 806 77 628 76 182
Gymnasieskola 43763 44 940 -1177 47 171 46 516
Larcentrum 5140 4 565 575 5049 5397
Skolskjutsar 3780 3642 138 3400 3336
IKE och bidrag 10301 8111 2189 10251 11 063
Skolmaltider 9125 8375 749 9129 8070
Summa 191 386 185 590 5797 199 350 194 939

Kommentarer till utfall for helar

Fér 2015 sa hade utbildningsndmnden en rambudget om 191 386 tkr, och
redovisar ett nettokostnadsutfall om 185 589 tkr vilket ger ett positivt resultat
for aret pd 5 797 tkr.

Det positiva resultatet beror framst pa att intdkterna dkat mot budget inom
omraden som migrationsverket, statsbidrag maxtaxa, skolverket (projekt),
arbetsférmedlingen samt avgifter i forskola/fritids. Dessutom sa har
marknadsfoéringsinsatsen inom gymnasieskolan slagit vél ut och det har gatt
farre elever i annan kommun vilket medfért minskade kostnader inom den
interkommunala ersattningen, IKE. Férutom det sa har utbildningsférvaltningen
verkstallt alla de uppdrag som givits som konsekvenser i budgetberedning infér
2015 och de beslut som utbildningsndmnden tagit under aret som syftat mot en
minskning av kostnadsmassan och i dvrigt arbetat ner kostnader systematiskt
och malmedvetet.

Personalkostnader

Kommunfullmaktige beslutade i budget 2015 om ett personalkostnadstak om
140 000 tkr for utbildningsnamnden. Kommunstyrelsen har i sin tur beslutat om
en manadsuppfdljning av personalkostnaderna under aret vilket har redovisats
vid utbildningsnamndens och arbetsutskottens sammantraden.
Personalkostnadstaket om 140 000 tkr motsvarar med en rak framrakning per
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manad 11 667 tkr. Personalkostnadsutfallet for ar 2015 ar 143 446 tkr. Detta
motsvarar 11 953 tkr/manad.

Fér en rattvis bedémning av den totala kostnaden fér personal bér namnas att
det finns intdkter i form av bidrag eller annan ersattning som
redovisningsmassigt hamnar under andra slag men som bdér redovisas mot
personalkostnad. Exempel pa detta under 2015 &r I6nebidrag, statsbidrag och
kostnader for personal som betalas av andra kommuner. Detta motsvarar ca
5 000 tkr.

Utfallet var 144 008 tkr for personalkostnaderna ar 2014 och med en
l6nerevision 2015 motsvarande ca 3 400 tkr i 6kade kostander fér personal sa
har utbildningsnamnden arbetat ner kostnader fér personal med ca 4 000 tkr.

Utbildningsnamnden, politisk verksamhet
Den politiska verksamheten redovisar ett underskott om - 20 tkr.

Budgeten fér den politiska verksamheten &r stérre aret efter ett val &n andra ar
bland annat med anledning av namndsutbildningar. Det har ocksa under aret
beslutats om ett antal fullmaktigeberedningar som ej budgeterats foér.

Kansliet
Kansliets verksamhet redovisar ett 6verskott om 1 163 tkr.

Forutom omradena laromedelscentralen, gemensamt vaktmasteri, kansliets
administration, skolpsykolog och skolskéterskor ligger fran och med 2014
kommunala musikskolan samt projektet Forsta rummet i Kansliets budget.

I kansliets verksamhet finns 6kade personalkostnader det forsta kvartalet som ej
budgeterats och som en konsekvens av 6vertalighet i den nya
ledningsorganisationen pad grundskolan som ej kunnat avlutas tidigare. Detta &r
atgardat fran 31 mars.

Skolpsykologen avslutade sin anstallning i Vilhelmina kommun 2015-08-16.

Laromedelscentralen har avslutats vid halvarskiftet och Férsta rummet har
dvergatt till en verksamhet inom gymnasieskolan.

Minskade kostnader inom musikskolan och det gemensamma vaktmasteriet har
ocksa bidragit till resultatet.

Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamheter
Har redovisas ett dverskott om 2 189 tkr.

Overskottet beror framst pa ett 6kat antal elever som véljer att g& gymnasiet pa
Malgomajskolan och farre Vilhelminaelever som valjer gymnasieskola utanfér
kommunen.
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Skolmaltider
Skolmaltidsverksamheten redovisar ett dverskott om 749 tkr. Det beror framst
pa justeringar under aret med fler serverade portioner dir produktionskostnaden
ar 13g.

Forskolan
Forskolan redovisar ett 6verskott om 1 374 tkr

Personalminskning samt samverkan mellan avdelningar ar den framsta orsaken
till 6verskottet.

Foérskolans verksamhetsomrade har genomgatt stora féréndringar de senaste
aren. Dagbarnvardarverksamheten har lagts ner och istéllet har ny avdelning pa
forskolan Vagen samt 3 avdelningar p@ den nybyggda férskolan Sagobacken
tillkommit. Efterfrdgan pa barnomsorg for de yngsta barnen har dkat i och med
att dagbarnvardarsystemet upphérde. Detta har inneburit féréandringar i
organiseringen av barngrupperna.

Foérskolan satsar ytterligare pa naturvetenskap och teknik med stéd fran
skolverket och sprakutveckling. Kvalitétsmal fér naturvetenskap i forskolan har
inrattats samtidigt som en natur och teknikutvecklare har utsetts inom férskolan
och grundskolan fér att kunna jobba med "réda trdden”-arbetet.

Kommunfullmaktige beslutade att anta en ny taxa fér férskolan fran 1 augusti
och det har gett storre intdkter an budgeterat.

Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola
Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola redovisar ett
overskott om 806 tkr.

Personalkostnaderna inom Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och
Grundsarskola redovisar ett underskott om -2 278 tkr, vilket ar en minskning av
underskottet jamfért med 2014 om ca 2 500 tkr.

Personalkostnaderna har 6kat under 3ret till foljd av att en del av de inrdknade
personalféréndringarna inte gatt att genomfora eller gett avsedd effekt.
Inflyttning i omradet kring Dikanads har medfort en 6kning fran 21 till 26 elever
infor l1asaret 2014/15. Det innebar behov av att anstélla personal for ett behov
av sarskilt stéd samt ett personalbehov fér en elev fran annat land, detta
fortsatter lasaret 2015/16. I verksamhetsomradet fritidshem/férskoleklass sa har
minskning av personal medfért en 6kad arbetsbelastning och inneburit
langtidssjukskrivningar. Det inneb&r en hégre personalkostnad under vissa tider.
Hogre kostnader fér inkép av livsmedel &n budgeterat har ocksa konstaterats
inom fritidshemsverksamheten.

Fér barn i behov av stdd ser vi en fortsatt hég andel med behov av assistent
vilket medfér 6kade kostnader pa personal.
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Aven inom grundskolan har sjukskrivningar medfért ékade personalkostnader
under perioder.

Fortsatt stora behov hos elever i grundskolan medférde att bemanningen utdkats
vad galler kurator och specialpedagoger inom elevhalsan.

Fritidsverksamheten véxte generellt under aret i hela kommunen.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar ett underskott om - 1 177 tkr

Personalkostnaderna inom gymnasieskolan redovisar ett underskott om -3 145
tkr vilket &r en minskning av underskottet jamfért med 2014 om ca 3 000 tkr.

Projektet Forsta rummet har planerats att fortgd under hésten 2015 och att
pengar soks for fortsattning 2016. Projektet har uppvisat goda resultat med att
fa elever som vistats dar att aterga till utbildning eller annan verksamhet.

Elevutvecklingen ar fortsatt positiv och antalet antagna till Malgomajskolan dkar.

Mottagandet av ensamkommande barn har 6kat antalet elever inom
sprakintroduktion till en nivd dar det uppstatt behov av fler lokaler och mer
personal. Det har varit en utmaning da det nationellt &r ldrarbrist, och da det
inte finns externa lokaler att férhyra.

Arbetet med Inlandets teknikpark fortsatte enligt plan. En industrirobot ar inkopt
och uppmonterad fér undervisning samt ett antal 3D print skrivare.

Fler elever véljer att ldsa vid Malgomajskolan da tillgang till elevhemsboende
finns.

Larcentrum
Larcentrum redovisar ett 6verskott om 575 tkr

Larcentrums resultat ar inte helt enkelt att prognostisera, dd utbudet &r starkt
kopplat till efterfragan och dédrmed beroende av vilka kurser som kommer att
startas under aret och vilka statsbidrag som finns att anséka om. Férutom det
ordinarie utbudet av kurser samt sfi-verksamheten samarbetar Larcentrum &ven
fortsatt med gymnasieskolan for att samnyttja larare och materiel.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen

Under sommarperioden fick fritidshemsverksamheten dkade kostnader med
anledning av hégre beldggning. Detta beror framst pa att undervisningen i SFI
endast har 2 veckors uppehall under sommaren.
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Personalkostnader

Planerade besparingar pa grund av farre chefstjénster i genomférandet av ny
ledningsorganisation i grundskolan blir lagre &n planerat da avveckling av
personal ej genomfdrts forran forsta kvartalet 2015. Det har ocksa under aret
gjorts férstarkningar i ledningsorganisationen med anledning av olika behov.

Férandringar i grundskolans organisation i férhallande till
planeringsférutsattningar som fanns nar budget 2015 behandlades motsvarar 7-
8 tjanster och finns inom omraden som barn i behov av stdd, kade
vikariekostnader samt 6kade kostnader pa grund av sjukskrivningar.

Férandringar i gymnasieskolans organisation mot de planeringsforutsattningar
som fanns nar budget 2015 behandlades motsvarar 8-9 tjanster och galler elever
med behov av sarskilt stod.

Férandringar som ar gjorda har gett en personalkostnadsminskning da det
forsvunnit personal med hdgre I6n an de som anstallts.

Mal och maluppfyllelse
Foljande mal for verksamheterna har ursprungligen hamtats fran Budget- och
strategiplan 2016-2018.

Verksamhets- och effektivitetsmal - Inre Kvalitét
e Sjukfranvaron hos anstéllda ska minska
e Personalkostnaderna fér 2016 far inte dverstiga 140 000 tkr fér UBN

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom utbildningsndmndens ansvarsomraden 13g totalt pd 6,3 %
2015 i férhallande till den totala sjukfranvaron i hela kommunen pa 7,0 %.
Motsvarande sjukfranvaro for utbildningsndmnden var 5,3% ar 2014.

Personalkostnad
Under 2015 har personalkostnadens andel av verksamhetens bruttokostnad dkat
frdn 62,26% 2014 till 62,98% 2015, en 6kning med 0,72 procentenheter.

Personalkostnadsutfallet 2015 hamnar pd 143 445 tkr med intakter fér personal
om mer an 5 000 tkr.

Verksamhets- och effektivitetsmal - Yttre kvalitét

Den yttre kvalitén i verksamheterna riktas mot kvalitét, nytta och néjdhet
gallande utbildningsnamndens verksamheter gallande framférallt larande,
maluppfyllelse och ekonomi.

e Minska skillnaden mellan planerad resurs och faktisk resurs. Planerad
resurs ar ar 2013 25 % hogre an faktisk resurs. Skillnaden ska vara hégst
10 % 2018

Barn/personal planerad barn/personal narvarande % skillnad
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2012 5,0 4,0 25 %
2013 4,5 3,0 50 %
2014 4,6 3,1 48 %

Kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan ska inte dverstiga
medelkostnaden med mer dn 2 % 2018

Kostnad Vilhelmina Medelkostnad % skillnad
2013 152 225 kr 125 593 kr 21 %
2014 143 781 kr 130 784 kr 10 %

Andelen elever som nar Skolverkets faststillda kravnivder pa
nationella proven ska vara lika med eller hogre dn medelvardet

Vilhelmina % Medelvarde %
2014
Ar 3 38 % 68 %
Ar 6 95 % 92 %
2015
Ar 3 62 % 70 %
Ar 6 93 % 93 %

Andelen behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet ska
vara minst 98 % 2018 (M3tten fran Kkik ar % till yrkesprogram)

2014 82,8 %
2015 83,9 %

Kostnaden per betygspodng i grundskolan ska minska med minst 4 % per
ar till 350 kr/betygspodng 2018 (matten i Kkik &r podng 2015 mot kostnad
dret innan)

2014 520 kr
2015 481 kr (8 % minskning av kostnaderna)

Kostnaden fér den kommunala férskolan ska minska med 1 % per ar till
134 000 kr/inskrivet barn 2018

2013 152 225 kr
2014 143 781 kr (5,8 % minskning av kosthaderna)

Kostnaden fér den kommunala grundskolan ska minska med 1,25 % per
ar till 111 000 kr/elev 2018

2013 124 091 kr
2014 114 320 kr (8,5 % minskning av kostnaderna)
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e Kostnaden fér den kommunala gymnasieskolan ska minska med minst
1,25 % per ar till 156 000 kr/elev 2018

2012 167 569 kr
2013 147 961 kr (13 % minskning av kostnaderna)
2014 141 613 kr (4,5 % minskning av kostnaderna)

Geografiska mal
Foéljande mal &r hamtade ur Budget- och Strategiplan 2016-2018:

e Behall skolorna i Saxnas och Malgovik s& ldnge ekonomin tilldter
e Behall skolorna i Dikands och N&stansjd sa ldnge ekonomin tillater
e Behall skolan i Latikberg sa ldnge det ar pedagogiskt forsvarbart

Alla skolor ar kvar men kommunfullmaktige beslutade 2015-12-14 att lagga
ner Latikberg skola.

Internkontroll

Utbildningsnamnden har upprattat en intern kontrollplan som inarbetats i det av
kommunfullmaktige antagna reglementet for intern kontroll, kf § 11/2013.
Foérvaltningschefen ansvarar for att en god internkontroll upprétthalls. Samtliga
anstallda ar skyldiga att félja gallande regler och anvisningar i sitt arbete.
Avvikelser rapporteras i organisationslinjen.
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Investeringar
Investeringar (kr) Budget Utfall Avvikelse

2015
Specifikation av Investeringar
Kladhyllor, staket etc Skogsbacken 160,0 160,0 0,0
Bord/bankar, Téppan 10,0 1,0 9,0
Spis/Flakt/Diskm. gru Malgovik 30,0 0,0 30,0
Diskm, spis, tvattmask. Gru Saxnas 25,0 19,4 5,6
Utemiljo gru Saxnas 60,0 56,3 3,7
Golv, trasléjd, Hembergsskolan 50,0 63,7 -13,7
Symaskinsbord, Volgjso 120,0 131,7 -11,7
Inventarier, gru, Nastansjo 40,0 39,4 0,6
Lastbilskran, gym 250,0 219,9 30,1
Arbetsmiljé/Att fordela 75,0 74,9 0,1
Sangar VO gym 20,0 0,0 20,0
Brygga Videokonferens, Larcentrum 20,0 0,0 20,0
Atgarder i sporthallar 140,0 96,7 43,3
TA kfm 150415: Inv/utrustning fsk 285,7 207,1 78,6
TA kfm 26/2015: Lokalanpassning Latikberg 500,0 0,0 500,0
TA kfm 150415: Teknikpark 123,3 202,4 -79,1
TA ks 54/14: Atg Malgomajskolan 250,0 150,0 100,0
TA ks §179 / 15: Luftsluss Malgovik 150,0 4,9 145,1
Summa 2 309 1427 882

De investeringar som beslutats ar:

Utbildningsférvaltningens investeringsidskanden infér 2015 var pa 2500 tkr.
Kommunfullméaktige 2014-12-15 tog beslut om 1000 tkr. Under aret har
beslutats om tilliggsanslag pa sammanlagt 1 309 tkr.

Under aret har namnden tilldelat grundskolan 325 tkr av 1000 tkr. Det har képts
in symaskinsbord, inventarier i Nastansjo, utemiljoé i Saxnas, utrustning i HK-kok
samt upprustning av golv i Hembergsskolans sldjdlokal. Av KS och
kommunfullmaktige har tilldelats 500 tkr fér lokalanpassning i Latikbergs skola
samt 150 tkr for byggnation av luftsluss i Malgoviks skola. Investeringsmedel for
lokalanpassning i Latikbergs skola har inte nyttjats. Byggnation av luftsluss i
Malgovik slutférs under 2016.

N&mnden har under aret tilldelat férskolan 170 tkr av 1000 tkr. Utdver detta
beviljade kommunfullméktige tillaggsanslag pa 285,7 tkr fran 2014 till 2015.
Investeringsmedlen har anvants till staket och hyllor till Skogsbackens férskola
samt grillplats till Téppans forskola. Av férskolans medel finns ca 70 tkr kvar.

Namnden tilldelade Gymnasiet 270 tkr av 1000 tkr. Medlen var avsatta att
anvéndas till en lastbilskran samt séngar till Vard- och omsorgsprogrammet. Av
dessa medel finns ca 30 tkr kvar. Kommunfullmaktige och KS gav tillaggsanslag
pa 123,3 till teknikpark och 250 tkr fér en férstudie fér att minska
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energiférbrukning i Malgomajskolans lokaler. Teknikparken har férbrukat éver
det budgeterade men intakter kommer under 2016. Forstudien i
Malgomajskolans lokaler kommer att fortsatta under 2016. Av tilldaggsanslaget
for forstudien finns 100 tkr kvar.

Atgarder i Sporthallar beviljades 140 tkr. Atgarderna blev 43,3 tkr billigare &n
berdknat. Larcentrum beviljades 20 tkr. Till arbetsmiljédtgérder beviljades 75 tkr
och dessa medel ar forbrukade.

Framtiden

Utbildningsférvaltningen antog 2015-08-18 visionen om “Lapplands basta
utbildningskommun”

Det innebar att alla diskussioner inom skolenheterna stravar mot metoder for att
dka maluppfyllelse. En viktig framgangsfaktor blir ldrarnas fortbildning och
kompetensutveckling.

Den nya ledningsorganisationen i grundskolan ska utvarderas och utfallet av den
kan komma att paverka under 2016.

For att komma ner i kostnader enligt de jamférelsetal som vi bedéms efter sd
behdver utbildningsnamnden fortsatta ta strukturella beslut om framtiden.

Den nya lagen om legitimationskrav kommer att pdverka nyrekryteringar och
mojligheten till anstallning. Det &r redan idag brist pa vissa personalgrupper
inom skolan, tex forskollarare och vissa amneslarare.
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Verksamhetsberattelse 2015 - Socialnamnden

Ekonomi — Totalt

Budget Avvikelse CIILCED
Budget (tkr) 2015 ki, " ognos  tall  budget1s Pjognes el
TA utfall 15
utfall 2015
Total
Intékter -51 565 -55 690 -56 234 4 669 544 -56 654
Personal kostnader 166 335 174 981 175 498 -9 163 -517 161 980
Ovriga kostnader 63 215 80 221 80 092 -16 877 129 70989
Summa kostnader 229 550 255 202 255 590 -26 040 -388 232 969
Nettokostnad 177 985 199 512 199 356 -21 371 156 176 315
Socialndmnden exki.
Immigration
Intakter -32 932 -33 401 -34 583 1 651 1182 -35 122
Personal kostnader 159 483 165 111 165 232 -5749 -121 154 151
Ovriga kostnader 51 286 67 802 72 898 -21 612 -5 096 62 593
Summa kostnader 210 769 232913 238 130 -27 361 -5217 216 743
Nettokostnad 177 837 199 512 203 546 -25 709 -4 034 181 621
Specifikation av
nettokostnader
Aldreomsorgen 102 928 106 724 106 564 -3 636 160 96 678
LSS-omsorg 38 153 45122 47 256 -9103 -2 134 44 696
MedEn och Hemsjukvarden 13 879 13 370 12 372 1507 998 11770
S:a Vard och omsorg 154 960 165 216 166 192 -11 232 -976 153 144
Ovrig verksamhet 2178 6 136 5744 -3 566 392 5928
Individ- och familieomsorgen 20 699 28 160 31610 -10 911 -3 450 22 549
Immigrationsservice 148 0 -4 190 4 338 4190 -5 306
Nettokostnader 177 985 199 512 199 356 -21 371 156 176 315
Ekonomi 2015 -
Immigrationsverksamheten
, Avvikelse
Budget Prognos Utfall AILCER rognos Utfall
L (1) 2015 1508 2015  Pudoet1s Coots08 2014
utfall 2015
Intékter -18633 -22289 -21651 3018 -638 -21532
Personal kostnader 6852 9870 10266 -3414 -396 7830
Ovriga kostnader 11929 12419 7194 4735 5225 8396
Summa kostnader 18781 22289 17460 1321 4829 16226
Nettokostnad 148 0 -4190 4338 4190 -5306
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Féreliggande bokslutsrapport utg8r frén bokfért underlag per 2016-01-29, d§
bosklutet sténgdes enligt faststéllda direktiv.

Kommentarer till 3rets utfall

Socialndmnden redovisar ar 2015 ett nettokostnadsutfall motsvarande 199 356
tkr. I férhallande till angiven nettobudgetram (177 985 tkr) resulterar utfallet i
ett underskott pa motsvarande -21 371 tkr. Socialndmndens avvikelse ar 2015
&r -14 940 stérre an redovisat underskott ar 2014 (-6 431 tkr).

Det redovisade nettokostnadsutfallet ar 156 tkr hégre an det prognostiserade
utfallet i samband med delarsrapport i augusti, vilket da angavs till 199 512 tkr.
Foérklaringar till differensen mellan prognostiserat resultat och redovisat utfall
lamnas i kommentarerna nedan.

Intidkterna under ar 2015 (53 234 tkr) har totalt sett varit hogre &n vad som
forutsatts i budget (51 565 tkr), och nagot hdgre &n vad som prognostiserades i
samband med ndmndens deldrsbokslut i augusti. I jamférelse med utfallet ar
2014 &r resultatet +420 tkr hogre for ar 2015.

I huvudsak uppbars intakterna genom hyresintakter i olika former av boenden,
vard- och omsorgsavgifter, assistansersattningar avseende personlig assistans,
samt 3tersokta medel fran Migrationsverket for s.k. extraordinéra kostnader,
framst inom individ- och familjeomsorgen men @ven inom LSS-omsorgen.
Darutdver utgdrs en betydande del av namndens intakter av ersattningar enligt
avtal féor mottagande av flyktingar, i huvudsak ensamkommande barn samt
nyanlanda (kvotflyktingar samt anvisade kommunplaceringar).

Den kraftiga 6kningen av flyktingmottagandet pa nationell nivd under andra
halvaret har medfért en omfattande volymékning av flyktingar &ven i Vilhelmina
kommun. Av detta foljer ocksa 6kade intakter i enlighet med uppréttade avtal.
Tidsutdrakten fér utbetalningar av ersattningar enligt avtal, och utéver avtal, har
dock férdroijts till foljd av det nationella l1aget i flyktingmottagandet.

Intaktsutfallet inom den samlade dldreomsorgen ar hogre an vad som
budgeterats och hégre an vad som prognostiserat vid augustibokslutet. Denna
intaktsdkning ar hanforlig till ett 6kat avgiftsuttag och en hégre
betalningsférmaga inom den malgrupp som avgifter tas ut. Besparingsatgéard i
form av planerat annu hogre intdktsuttag till féljd av héjda matavgifter har dock
ej uppnatts.

Individ och familjeomsorgen redovisar hégre intdkter i forhallande till budget,
men ett betydligt lagre utfall i férhallande till justerat och prognostiserat utfall
(ca -1 000 tkr). Det kraftigt 6kade flyktingmottagandet har medfért 6kade
intékter i form av atersékningsbara s.k. extraordinar kostnader inom individ- och
familjeomsorgen. Till féljd av medelsbrist hos Migrationsverket har dock en
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betydande del av de beviljade atersékningsbara medlen uteblivit, vilket kraftigt
paverkat nettoresultatet for IFO samt fér ndmnden som helhet.

Intakterna inom LSS-omsorgen ar lagre an vad budget férutsatt (-1 577 tkr),
trots att intdktsbudget justerats fran foregaende budgetar. Uteblivna intakter
gallande assistanserséttningar fran forsakringskassan forklarar den negativa
differensen. Utfallet ar dock hdgre an prognos i augusti (+268 tkr).

Personalkostnaderna redovisas for ar 2015 till ett samlat underskott med
motsvarande -9 163 tkr i forhallande till budget. Nettoutfallet 2015 (175 498

tkr) &r 13 518 tkr hégre &n motsvarande nettoutfall &r 2014 (161 980 tkr).
Utfallet pa heldr &r -517 tkr sdmre &n prognostiserat resultat i augusti, och givet
orsakssambanden med volymtillvaxt och utékade behov betraktar socialnamnden
det resultatet som framgangsrikt, allt annat lika.

Utfallet av 2015 &rs I6nerevision har inneburit en 6kad personalkostnad for
namnden som helhet med drygt 2,6 %, eller ca 4 200 tkr.

Av mycket stor betydelse vid jamférelser mellan aren och fér férstaelsen av
sambanden mellan personalkostnadsutveckling och riktade statsbidrag samt
tilldelade stimulansmedel, &r ocksd hénsynstagandet till den
verksamhetsutveckling och volymtillvaxt som skett inom socialnamndens
ansvarsomrade, framst gallande flyktingmottagandet. Under 2015 har
verksamheten successivt utdkats med personal for att klara ett 6kat mottagande,
och detta avser savél den verkstéllande HVB-verksamheten som den
myndighetsutévande individ- och familjeomsorgen. Verksamheterna har
successivt under ar 2015 utdkat sin personalstab med motsvarande ca 15
tjanster.

Inom den samlade d/dreomsorgen redovisas ett underskott (-4 047 tkr) i
forhallande till budget. Infér budgetdret forutsatte budgetberedningen en
avveckling av en avdelning vid ett av tatortens aldreboende, en
personalkostnadsminskning med ca 4 850 tkr. Omfattande och utékade behov av
omsorg och omvardnad i sérskilda boendeformer under 2015 har dock medfért
behov av att bibehalla avdelningen. Aldreomsorgens samlade nettoresultat vad
galler personalkostnader indikerar dock att évriga enheter nedbringat
personalkostnaderna i férhallande till angivha ramar med ca 800 tkr. Vidare
maste hansyn tas till effekterna av tilldelade stimulansmedel fér kad bemanning
inom &ldreomsorgen under andra halvaret 2015. Socialndmnden har 6kat
bemanningen med motsvarande 3,9 helﬁrsanstéllningar, vilka belastar
personalkostnadsutfallet men som uppvags av intdkter i form av stimulansmedel.

For den medicinska enheten inkl. hemsjukvdrden redovisas ett positivt utfall i
forhallande till budget med +2 058 tkr. I férhallande till augustiprognos &r
resultatet ca +1 000 tkr battre. Konstruktionen med tjanstekdp av Vasterbottens
l&ns landsting i den gemensamma vardavdelningen (AVA/Glantan) innebéar dock
att underskott i 6vriga kostnader under “Ovrig verksamhet” ska balanseras upp
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av ett 6verskott i personalkostnadsslaget for den medicinska enheten. Det
betydligt béttre resultatet avseende arsutfall i férhallande till det prognostiserade
resultatet ar hanfdrlig, dels till ett fortsatt vakanslage rérande legitimerad HSL-
personal och den svarrekryterade vikariesituationen, dels till ett férbattrat
resultat vad galler kostnadsutfall for den gemensamma vardavdelningen.

Inom individ- och familjeomsorgen redovisas for heldret ett underskott (-502 tkr)
i forhallande till angiven personalbudget. Underskottet hanfors till beslut i
fullmaktige och i namnd om en utékning av bemanningen inom IFO;
flyktingssekreterare samt personal i dppenvardsteamet. Att underskottet inte &r
hégre beror pa ett fortsatt bekymmersamt vakanslége till f6ljd av hogt
sjukskrivningstal och svarigheter med personalférsérjning (vikarietillsattning).

Inom LSS-omsorgen redovisar personalkostnaderna for heldret ett underskott
(-3 277 tkr), vilket ar -1 600 tkr séamre i forhallande till prognostiserade resultat i
deldrsrapporter under aret. Det kraftigt férsamrade resultatet under andra
halvaret férklaras av hur uppbokningar och redovisning av semesterléneskulden
hanterats bokféringstekniskt, vilket ej kunnat férutses vid prognosarbetet.
Nettokostnadsutfallet ar emellertid avsevart hdégre an budget och férklaras av
kraftigt utdkade behov av insatser for brukare pa sérskilda boenden LSS § 9:9
for vuxna, samt av beslut om utdkade insatser fér brukare med beviljad
personlig assistans LSS § 9:2. Aven insatser rérande kontakpersonuppdrag har
Okat markant.

Immigrationsverksamheten redovisar ett personalkostnadsutfall (10 265 tkr)
som avviker mot budget (6 852 tkr) med -3 413 tkr. Prognos i augusti angav
personalkostnaderna till 9 870 tkr. Utvecklingen av personalkostnaderna hanfors
till den kraftiga 6kningen vad galler kommunens flyktingmottagande, och den
anpassning som gors harefter. Personalkostnaderna tacks till fullo av anvisade
anslag och tilldelade samt atersékta bidrag.

Vad géller dvriga kostnader redovisas ett bruttokostnadsutfall fér heldret pa
motsvarande 79 002 tkr, vilket dverstiger angiven budget (63 215 tkr) med

-15 787 tkr. I férhallande till utfallet ar 2014 (70 989 tkr) &r 2015 ars utfall

8 013 tkr hégre. I forhallande till det prognosticerade resultatet i augusti (80 221
tkr) har resultatet férbattrats med +1 227 tkr, trots kraftigt forsamrade utfall for
IFO. Anbefallandet av aterhallsamhet i drift och investeringar har atféljts mycket
vél av samtliga verksamheter, och ndmndens beslut om 3tgarder i samband med
deldrsbokslut har haft effekt.

Inom den samlade dldreomsorgen redovisas ett balanserat resultat vad galler
ovriga kostnader.

Medicinska enheten inkl. hemsjukv8rd redovisar ett underskott i férhallande till
budget med motsvarande -313 tkr, vilket férklaras av kraftigt 6kade kostnader
for tekniska hjalpmedel samt dkade kostnader for transporter och leasingbilar fér
hemsjukvarden.
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Ovrig verksamhet redovisar ett kraftigt underskott i forhallande till budget med -
3 811 tkr, vilket forklaras av underskott avseende tjanstekdp av Vasterbottens
l&ns landsting fér den gemensamma vardavdelningen (balanseras mot &verskott
avseende personalkostnader inom medicinska enheten), samt effekterna av
beslutat generellt sparbeting i samband med beslut om 2015 ars budget i
december 2014. Ett ej fordelat sparbeting om motsvarande ca 3 600 tkr lades in
under 6vrig verksamhet for fordelning ut mot verksamheterna. Ungefar halften
av det generella sparbetinget har kunnat férdelas ut pa verksamhetsniva under
2015.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett mycket kraftigt underskott i
forhallande till budget (-13 203 tkr), trots att budget for 6vriga kostnader
forstarkts infor 2015. I forhallande till augustiprognos har avvikelsen ékat med
-4 100 tkr. Kostnaderna har 6kat fran ar 2014 (18 147 tkr) till och med ar 2015
(28 685 tkr) med motsvarande ca 10 500 tkr. Kostnadsdrivande placeringar i
konsultledda familjehem pa langa avstand, konsultkép av utredningar till fljd av
den avsevarda 6kningen av antalet arenden samt kép av kvalificerade
dppenvarsinsatser, framst inom omradet barn och unga, forklarar den kraftiga
negativa kostnadsutvecklingen. Under avsnittet om maluppféljning redovisas
nyckeltalsutvecklingen inom verksamhetsomradet Barn och Unga.

Aven inom LSS-omsorgen redovisas ett kraftigt underskott i férhallande till
budget (-3 277 tkr). Underskottet ar till allra stdérsta del hanfoérligt till ett enskilt
placeringsarende pad annan ort avseende bostad med sarskild service for barn,
LSS § 9:8.

Till fé6ljd av férandrade rutiner och férutsattningar for féordelning av kostnader
mellan utbildningsndmnden och socialnamnden, redovisar socialnamnden
betydligt lagre utfall (7 194 tkr) vad galler 6vriga kostnader for
Immigrationsverksamheten, saval i férhallande till budget (11 929 tkr) som till
prognos i augusti (12 419 tkr). Detta foljer den princip foér intaktsférdelning som
kommunstyrelsen faststéllt, men far betydande effekt fér socialndmndens
samlade nettoresultat.

Det samlade nettokostnadsutfallet fér ar 2015 &r sammanfattningsvis
avsevart hégre an vad budgetplanen férutsatt, vilket betyder att den totala
verksamheten inte ligger i paritet med budget. De viktigaste och for
kostnadsutvecklingen mest betydande férklaringarna till att utfallet 6verskrider
budget finns i samma orsakssamband som férklarar namndens negativa resultat
for ar 2014.

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

I budgetberedningen infér 2015 under varen 2014 konstaterade socialndmnden
ett behov éver den da angivna prelimindra ramen (180 158 tkr) med
motsvarande 11 946 tkr. De behov som lades utanfér ram motsvaras av
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volymékningar pa grund av gynnande beslut och tillkommande individarenden,
vilka socialnamnden ej kunnat férutse. Till avgdérande del utgjordes dessa behov
av boendeplaceringar inom aldreomsorgen, tillkommande placeringskostnader
och kdp av tjanster i form av éppenvardsinsatser bl.a. inom individ- och
familjeomsorgen samt LSS-omsorgen.

Vid fullmaktiges behandling av budget faststdlldes néamndens nettoram till
177 035 tkr. Med erhallna tillaggsanslag har ramen justerats till 177 985 tkr,
vilket ar 2 173 tkr lagre an den ram som namnden hade att bedriva
budgetberedning gentemot under beredningstiden varen 2014.

I den slutliga budgetberedningen kunde redovisas att kostnader till féljd av
volymékningar och utékad, samt tillkommande, verksamhet pa ca 8 800 tkr
inarbetats pad verksamhetsniva. Socialndmndens angivna nettobudgetram 2015
har trots detta i forhallande till anférda behov och konstaterad volymdokning
salunda varit kraftigt underfinansierad ar 2015, allt annat lika.

Inom dldreomsorgen har namndens beslut under inledningen av 2015 att
anhalla om tilldggsanslag for drift av en avdelning pd Strandbacka aldreboende,
inte foranlett ndgon ramforstarkning. Néamnden har sdlunda bedrivit verksamhet
med en berdknad arskostnad om 4 919 tkr ofinansierad under ar 2015.
Avvecklingen av avdelningen ingick i n&mndens budgetférutsattningar infér ar
2015, men ett kraftigt 6kat behov av boendeplatser under hésten 2014
forandrade helt forutsattningarna.

Konsekvensen av det omstéllningsbeslut som socialnéamnden fattade i juni 2014
ar bland annat att det pd samtliga dldreboenden samlas brukare som har en
demensdiagnos och brukare som inte har det. Eftersom efterfrdgan pa
boendeplatser &r kraftigt tilltagande sedan varen 2014 betyder detta att
placeringarna av de som kommer i tur for ett sarskilt boende inte primart kan ta
hansyn till férutsattningarna féor omstallningsprocessen. Som framsta prioritet
ligger ambitionen att inom ram fér angiven tid erbjuda boende till den som
beviljats detta genom bistdndsbedémning.

Aven om situationen vad géller balansen mellan efterfrdgan och utbud
stabiliserats ndgot under hésten 2015 kvarstar denna problematik inom
aldreomsorgen som en av socialnamnden framsta utmaningar i perspektivet 3-5
ar.

I beredning av budget infoér ar 2015 presenterade socialférvaltningen ett férslag
pa strategisk planering avseende nedbringandet av kostnaderna inom Individ-
och familjeomsorgen. For att motverka den stegrande kostnadsutvecklingen
avseende kop av externa tjanster forordades en forstarkning av egen
personalresurs fér arbete inom framférallt dppenvardsinsatser. Dessa insatser
har helt och hallet tidigare utforts av externa aktdrer, vilket belastat slaget
"$vriga kostnader” mycket hart genom tjanstekép. En utékning av
personalkostnaderna forutsatts 6ver tid innebdra att dessa dvriga kostnader
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kraftigt kan minskas. Nodvandiga politiska beslut har fattats for mdjliggérandet
av denna utveckling.

Under 2015 har en dversyn av verksamheten vid Mobila Teamet genomforts,
vilken resulterat i beslut om en avveckling av verksamheten som egen enhet.
Delar av personalresursen har éverforts till andra enheter, vilka ocksd dvertagit
verkstallighetsansvaret inom ram de befintliga individarendena.
Verkstallighetsuppdragen férdelas till Hemtjansten, LSS-omsorgen och Dagliga
verksamheten Solsidan, i stallet.

Den omfattande bristen pa legitimerad personal inom den samlade hélso- och
sjukvarden, samt minskat antal vardplatser i landstingets regi, far konsekvenser
for kommunen vad galler kostnaden for medicinskt fardigbehandlade. En allt
snabbare 3tergang till kommunalt omsorgsansvar fér den enskilde till foljd av
omfattande platsbrist d& sjukhusen stidnger vdrdavdelningar, flyttar dver
ansvaret till kommunens bistandshandldggare att planera fér insatser under
kommunalt ansvar. Kostnaden fér medicinskt fardigbehandlade som kvarligger
pa sa kallad landstingsplats har darfér 6kat kraftigt under 2015, och dverstiger
budget med ca -200 tkr.

Uppstarten av Familjecentralen inbegrep inrattandet av Oppen forskola.
Personalbudget motsvarande 180 tkr fér 2015 har sakrats genom beslut om
dverféring fran utbildningsndmnden till socialndmnden. Inga 6vriga driftsanslag
inarbetades infor budget 2015 i 6verenskommelsen, varfér verksamheten dras
med underskott ar 2015 med motsvarande -200 tkr.

Beslut i Vilhelmina kommun under ar 2015 om ett 6kat mottagande av
flyktingar i perspektivet av en allt mer orolig och krigsharjad omvarld har haft
mycket omfattande konsekvenser pa verksamhet och budgetférutsattningar.
Genom avtal med Migrationsverket och Lansstyrelsen Vasterbotten tar Vilhelmina
kommun emot ett mycket stort antal flyktingar per kommuninvanare.
Avtalskonstruktionerna och férutsattningarna for statliga ersattningar samt
nivaerna pa de olika ersittningarna har medfort kraftigt 6kade intékter i den
samlade verksamhet Immigration. A andra sidan har ett kraftigt ckat
mottagande av flyktingar féranlett kraftiga kostnadsékningar i verksamheterna,
framst Immigrationsverksamheten samt individ- och familjeomsorgen.

For insatser mot malgruppen asylsékande kan individ- och familjeomsorgen
atersdka sa kallade extraordindra kostnader fran Migrationsverket. Till féljd av
medelsbrist hos Migrationsverket har Vilhelmina kommun under slutet av ar
2015 meddelats att beviljade atersékningar ej kan utbetalas. Detta paverkar
namndens budgetutfall patagligt negativt, da insatserna under 2015 mot denna
malgrupp varit omfattande.

Under 2015 har en omfattande 6versyn genomférts av hur de samlade intakterna
till f6ljd av avtal med Migrationsverket och Lansstyrelsen rérande
flyktingmottagandet ska férdelas. Efter samberedning pa
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kommunledningsgruppsniva utarbetades ett forslag pa schablonférdelning av
intdkterna utifrdn en kostnadsuppféljning tre ar bakat i tiden. Kommunstyrelsen
beslutade i enlighet med framarbetat férslag under senhésten 2015.

Fordelningsprincipen far en direkt konsekvens p& socialndmndens
nettoresultat, d@ kvarvarande dverskott vid drets slut avseende de samlade
intdkterna tidigare (senast ar 2014) bokférts i socialndmndens resultat. Genom
fordelningsprincipen och rutinerna fér budgetering och uppféljning uppnas en
betydligt mer rattvisande redovisning av verksamheternas faktiska resultat,
savél inom socialndmnden som inom utbildningsndmnden.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i

verksamhetsplanen

Den aterupptagna budgetberedningen under hésten 2014 géllande budget 2015,
och fullmaktiges budgetbeslut i december, férandrade kraftigt forutsattningarna
for Socialndmnden att i forhallande till tilldelad budget nd en lagre avvikelse &n
berdknad. En beslutad ny lagre ram i forhdllande till preliminér ram kunde inte
motsvaras av ytterligare planerade kostnadsminskningar, vilket féranledde
forhallandet med ett ej utférdelat generellt sparbeting om motsvarande ca 3 600
tkr.

Den 6ver tid tilltagande behovsdkningen hos, samt demensproblematiken bland,
den aldre befolkningen har fatt s pass omfattande konsekvenser inom
aldreomsorgen att forutsattningarna fér neddragningar i form av
personalminskningar inte bedéms som méjliga genomfora. Trenden fran forra
dret haller i sig, vilket betyder att efterfragan pa demensvard fortfarande dkar
relativt sett och darmed patagligt férandrar planeringsfoérutsattningarna.
Socialnamndens utmaning ar att begransa kostnadsutvecklingen och med hjalp
av tilldelade stimulansmedel fér 6kad bemanning trygga god omsorg och
omvardnad.

Férutom att platser for vard och omsorg av dementa &ldre pa séarskilt boende
inte finns i efterfragad utstrackning, medfér 6kningen att dementa och icke-
dementa &ldre samlas pa avdelningar som efterhand stélls om for demensvard.
Detta far en kostnadsdrivande effekt, framst avseende personalkostnader, da
vard av dementa boende &r betydligt mer personalintensiv. Aven kostnader fér
sakerhetsanpassningar har tillkommit, men dessa lokalanpassningar har kunnat
rymmas inom ram for anslagen investeringsbudget ar 2015.

I planeringsférutsattningarna infér 2015 ingick att en avdelning pa dldreboendet
Strandbacka skulle avvecklas efterhand under 2014 fram till inledningen av
2015. Detta som en del i den beslutade boendeomstallningen inom
dldreomsorgen. Den i férhallande till den allm&nna behovsékningen &nnu
kraftigare dkningen av behov av korttidsplatser samt platser for tillfallig
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avlastning, medfér att forutsattningarna for avvecklandet av denna avdelning
helt forandrats.

Inom LSS-omsorgen har forsakringskassans beslut om indragna
assistansersattningar for enskilda brukare kommit att medfdra betydande
ekonomiska konsekvenser fér verksamhetens budget, p& samma sétt och med
samma effekt som under &r 2013 och under ar 2014. De férvéntade intakterna i
form av assistentersattningar uteblir och kostnaden féor omsorgen blir fullt ut
kommunens ansvar att tacka. De enskilda individerna for omfattande rattsliga
dverklagandeprocesser gentemot Férsikringskassan i sakfragan om
assistansersattningarna, men utfallet i dessa processer ar inte méjliga att
forutsaga.

Under ar 2015 har ytterligare fem ansokningar inkommit till handldggarenheten
avseende behov av boende LSS § 9:9 (Bostad med sarskild service fér vuxna).
Da Vilhelmina kommun fér narvarande har brist pa lediga platser uppstar genast
ett ej tillgodosett behov.

Nya avtal med landstinget avseende foérskrivning och kostnader fér hjalpmedel,
tillsammans med ett kat behov hos enskilda, har haft en patagligt negativ
paverkan pa budgetutfallet 2015 i férhallande till prognostiserad kostnad i
rehabiliteringsverksamheten.

Individ- och familjeomsorgen har under ar 2015 kunnat konstatera en
fortsatt kraftig 6kning av antalet individdrenden, inte minst inom omradet Barn
och Unga. Beslut om placeringar och insatser i dvrigt far en kostnadsdrivande
effekt, om &n det i planeringen pa heldret forutsatts att ndgot drende ska
avslutas.

Den 6kade drendemingden atféljs d&ven av en pataglig 6kning av drendenas
problemtyngd. Arendemé&ngden och vakanssituationen inom personalstyrkan pa
IFO har ocksa under aret tilltvingat verksamheten att kdpa utredningstjanst samt
vissa insatser inom familjevard och institutionsvard, vilka ej funnits med i
planeringsférutsattningarna. Aven dkade kostnader fér advokatarvoden och
tolkkostnader konstateras till en niva som ligger 1angt utanfor
planeringsforutsattningarna.

Okade behov inom omradet psykisk ohélsa foranleder en utékad verksamhet
inom verksamheten personligt ombud och inom den dagliga verksamheten
Solsidan. Arendeméngden 6kar och behovet av insatser far kostnadsdrivande
effekter i en omfattning som inte kunnat férutses. De 6kade behoven konstateras
inom det geografiska omrade, Sddra Lappland, dar samarbete med personliga
ombud sker. Den tilltagande problembilden kring den sjalvupplevda psykiska
ohélsan medfér ocksd att fler individer &n tidigare vander sig till Socialtjansten
och till landstingets institutioner for att fa hjalp och stéd med sitt maende.
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Det ar av vasentlig betydelse for helhetsperspektivet att notera att den
utveckling med volym- och behovsdkning som socialnamnden konstaterar inom
aldreomsorgen, funktionshinderomradet, den sociala barn och ungdomsv%rden,
psykisk (o-)halsa samt flyktingmottagandet, i mycket stor utstrackning delas
med évriga kommunkollektivet pa nationell niva. De féréndrade
planeringsférutsattningarna ar saledes inte en sarpraglad och uttalad utmaning
for just Vilhelmina kommun.

Under 2016 och perioden fram till 2018/2019 har statsmakten ocksa tillskjutit
betydande medel i form av riktade statsbidrag och stimulansmedel, fér att om
mojligt bidra till en lattnad vad galler kommunernas dkande ekonomiska
dtagande for att klara de grundldggande kvalitetskraven enligt lag och 6vriga
styrdokument.
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M3l och maluppfyllelse

I den av fullmaktige antagna budget- och strategiplanen fér 2014-2016 finns ett
antal évergripande mal som har baring mot den verksamhet som socialndmnden
ansvarar for. De dvergripande malen ska enligt direktiven brytas ned i arsvisa
delmal. Hur de olika delmalen uppfylls féljs upp i samband med arsredovisning
och arsbokslut.

MaAl till namnd

M3l ur Vilhelmina kommuns Budget- och Strategiplan 2014-2016 med b&ring mot
socialndmndens verksamhetsomraden ar 2015:

Overgripande mal

Ungdomar behéver eget boende, en tro pa arbete och en meningsfull fritid
Vi efterstravar ett tryggt och sakert samhalle for alla

En vélfdard som haller hdg kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor
oavsett bakgrund, skapar mojligheter 6ver livet, men ocksd mellan
generationer

Vard och omsorg efter behov, en meningsfull vardag med méjlighet till
aktivitet ar vad vi vill erbjuda alla dldre genom att behalla och utveckla
dldreomsorgen i kommunal regi. Kort sagt, en trygg och professionell vard
och omsorg om vara &ldre som byggt vart samhille.

Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjalp och
stod sd att de har samma méjligheter till en meningsfull utbildning, ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.

Geografiska mal

Behalla aldreboendet i Saxnés.

Ge forutsattningar att bo kvar i ndromradet i Vojmadalen d&ven nar man
blivit aldre.

Verka for ett trygghetsboende pa tatorten.

Verksamhets- och effektivitetsmal — YTTRE kvalitet

Driftskostnaden for en plats i kommunens sarskilda aldreboenden ska
minska med minst 2 % per ar till 650 000 kr &r 2016.

Andelen brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda
aldreboende ska inte understiga 85 %.

Driftskostnaden per vardtagare inom kommunal hemtjénst ska minska
med minst 2 % per ar till 172 000 kr ar 2016.

Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska inte
understiga 93 %.

Antalet barn- och ungdomsarenden inom individ- och familjeomsorgen ska
minska
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Verksamhets- och effektivitetsmal — INRE kvalitet

e Sjukfranvaron bland anstéllda ska minska.
e Personalkostnadernas andel av namndens bruttokostnader far inte
dverstiga foregdende ars andel.

Internkontroll

Socialnamnden har for 2015 faststallt en intern kontrollplan som inarbetats i det
av kommunfullmaktiga antagna reglementet foér intern kontroll, kf § 11/2013.

Kvalité

Yttre kvalitet, mal och maluppfyllelse

Mal 1 - Driftskostnaden fér en plats i kommunens sérskilda dldreboenden ska
minska med minst 2 % per 8r till 650 000 kr 8r 2016.

M§/uppfyl/e/se (Ké//a: Kommun- och landstingsdatabasen Kolada)

Kostnad sarskilt boende AO exkl. lokalkostnader, kr/brukare

2012: 689 341 kr

2013: 762 278 kr
Kostnad sarskilt boende AO inkl. lokalkostnader, kr/brukare

2012: 773 492 kr

2013: 854 481 kr

2014: 745 866 kr

Kommentar:

Redovisning av 2015 ars verksambhet finns ej &nnu tillgdngliga i den nationella
databasen Kolada, varfér jamférelse inte kan gdras pa motsvarande satt i
forhallande till tidigare &rs siffror. En trendkurva vad géaller Vilhelmina kommuns
kostnadsutveckling (kostnad per brukare) visar dock féljande utveckling vad
avser kostnaderna (inkl. lokalkostnader) for sarskilt boende inom
aldreomsorgen:
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Trend

Vilhelmina  -#= Alla kommuner (ovdgt medel)

Mal 2 och MAl 4 - Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt
hemtjanst ska inte understiga 93 %. Andelen brukare som &r ganska/mycket
ndéjda med sitt sdrskilda dldreboende ska inte understiga 85 %.

M&luppfyllelse (2014 &rs siffor inom parentes)

Hemtjanst Sarskilt boende
Vilhelmina 93 (93) 85 (84)
Lanet 93 (93) 81 (84)
Riket 89 (89) 82 (83)

Kélla: Socialstyrelsen. Vad tycker de dldre om &ldreomsorgen?
Kommentar

M3let &r uppnatt. Resultatet av 2015 ars undersodkning visar en foérbéattring av
maluppfyllelsen for det aktuella malet, om &n marginellt. En ndrmare analys av
den sammanfattande bedémningen visar att de aldre pa vara sarskilda boenden
kanner en 6kad trygghet under 2015 jamfort med 2014 (+3 %). Vidare har
uppfattningen om att personalen ger de boende tillracklig tid kat ndgot (+2
%)., De delar som visar den mest kade maluppfyllelsen &r delaktigheten i
utformandet av den egna genomférandeplanen, (+7 %). Den del som uppvisar
den mest omfattande forsamringen vad géller maluppfyllelse &r méjligheterna till
sociala aktiviteter, fran (-6 %).

En narmare analys av den sammanfattande bedémningen visar att de dldre inom
hemtjansten kdnner en ndgot minskad trygghet under 2015 jamfért med 2014 (-
2 %). Vidare pavisas en forhallandevis 1&g grad av maluppfyllelse vad galler
delaktigheten i utformandet av den egna genomfdrandeplanen, 67 %. Hogre
maluppfyllelse pavisas for faktorerna tillrdckligt med tid (+1 %) samt mdjlighet
till att paverka tider (+1 %).
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MAl 3 - Driftskostnaden per v8rdtagare inom kommunal hemtjénst ska minska
med minst 2 % per &r till 172 000 kr 8r 2016.

M3luppfyllelse:

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/brukare

2012: 220 866 kr
2013: 204 950 kr
2014: 212 428 kr

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen Kolada
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Redovisning av 2015 &rs verksamhet finns ej &nnu tillgdngliga i den nationella
databasen Kolada, varfor jamférelse inte kan gdras p@ motsvarande satt i
forhallande till tidigare &rs siffror. En trendkurva vad géaller Vilhelmina kommuns
kostnadsutveckling (kostnad per brukare) visar dock féljande utveckling vad

avser kostnaderna (inkl. lokalkostnader) fér hemtjansten:

Trend
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Nationell Jamférelse med 6vriga kommunkollektivet:
2012 2013 2014
Kostnader
~ Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) a2 2.3
~ HKostnad dldreomsorg, krfinv 65+ a = d 81 8% 76 089
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/brukare J 0 = i 220 Beb 204 950 -
Kostnad sdrskilt boende dldreomsorg, kr/brukare al = 773 492 854 481 745 866
Resurser
Omsorgspersonalen pd vardagar i boende med sédrskild service fér sldre med adekvat utbildning, andel (%) Ja o= i 88 -
Omsorgspersonalen pa helgdagar i boende med sarskild service for dldre med adekvat utbildning, andel (%) al A 88 92

Trots att kostnaden for hemtjanst dkat nadgot under ar 2014, har évriga
kommuners kostnader ékat annu mer. Grén fargmarkering indikerar att
Vilhelmina kommun ligger inom avgransning av 25 % av kommunerna i Sverige

med lagst kostnader for hemtjanst, matt i kr/brukare.
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Nettokostnadsavvikelse:
Positiva varden indikerar hégre kostnadsldge an statistiskt férvantat och negativa
varden indikerar lagre kostnader &n statistiskt férvéntat.

Aldreomsorgen i Vilhelmina ligger i en trendkurva dar den férvantade statistiska

kostnaden har sjunkit med betydande omfattning.

Mal 5 - Antalet barn- och ungdomséarenden inom individ- och familjeomsorgen
ska minska

Nyckeltal: Aktualiseringar totalt inkomna under aret (kdlla: intern statistik)

2013 2014 2015

Ekonomiskt bistand 170 186 170
Familjeratt 31 33 70
Vuxna 108 115 130
Barn och Unga 180 234 311
(exkl. ensamkommande)
Barn och Unga 8 17 58
(ensamkommande)
Nyckeltal: Aktualiseringar, antal unika personer (kdlla: intern statistik)

2013 2014 2015
Ekonomi 141 127 142
Familjeratt 21 16 30
Vuxen 77 85 89
Barn och unga 96 137 242
(exkl. ensamkommande)
Barn och Unga 8 17 57
(ensamkommande)
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Nyckeltal: Antal pagdende drenden december manad (kdlla: intern statistik)

2012 2013 2014 2015
Ekonomi 133 125 120 110
Familjeratt 5 8 15 16
Vuxen 46 45 44 a7
Barn och unga 55 63 89 84
(exkl. ensamkommande)
Barn och Unga 17 26 35 81
(ensamkommande)
Total drendeméingd: 276 267 303 338

Kommentar:

Malet fér ar 2015 &r ej uppnatt. Tvartom kan pavisas en allvarligt tilltagande
drendemangsékning vad géller omradet Barn och Unga. Konsekvenserna av
detta avseende kostnadseffekter och utfall kommenteras under
bokslutskommentarerna.

Inre kvalitet, m3l och maluppfyllelse

MaAl 1 - Sjukfranvaron bland anstéllda ska minska.
M3luppfyllelse: Sjuktal Socialférvaltningen (intern statistik)

2014: 7,3 % (SOC)
2015: 8,2 % (SOC)

6,5 % (Hela kommunen)
7,0 % (Hela kommunen)

Uppfdljning per verksamhet 2015:

Sarskilda boenden AO 9,2
Hemtjanst AO 11,5
Fjallen AO 6,2
LSS-Omsorg 7,5
Medicinska enheten 11,7
Ovrig vht ansvar 50 4,1
IFO 7,5
Immigration 5,7

Genomsnitt SOC: 8,2%
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Kommentar: M3let ar ej uppnatt. Kostnaderna for sjukskrivningstalen har dock
inte 6kat mellan &r 2014 och 2015 vad géller utbetald sjukldn. Detta indikerar att
antalet 1angtidssjukskrivna ékat, dar sjukldnen belastar sjukférsakringssystemet
(Foérsakringskassan) och inte kommunen (< 14 dagar).

MAl 2 - Personalkostnadernas andel av namndens bruttokostnader far inte
dverstiga foregdende ars andel.

Budget (tkr) Bu 15

Intakter -51 565
Personal kostnader 166 335
Ovriga kostnader 63 215
Summa kostnader 229 550

Nettokostnad 177 985

Prognos 1508 Utfall 15 Diff. Budget/Utfall Diff. Prognos/Utfall

-55 690

174 981

80 221

255 202

199 512

Andel av bruttokostnader (utfall):

Kommentar:

M3let &r uppnatt.

Investeringar

-53 453

175 498

79 002

255 590

201 047

2013:
2014:
2015:

1 888 -2 237
-9 045 -516
-15 787 1219
-24 877 703
-23 065 -1 535
73,6 %
71,1 %
68,7 %

Socialndmnden har under 2015 haft en investeringsram pa motsvarande 1 279

tkr inkl. tillaggsanslag fran budgetutrymmet ar 2014.

Planeringsférutséttningar infér 2015

« Arsbudget inkl. TA

1 279 000 kr

+ Beslutade investeringsprojekt infér 2015:
- Asbacka &ldreboende (demensomstélining enligt beslut SN)
- Tallbacka &ldreboende (demensomstéllining enligt beslut SN)

« Tillkommande behov under 2015:
- Asbacka dldreboende; sékerhetsanpassningar och tillpassning kok
- Utbékningen HVB; behov av mébler och bvriga inventarier.

« Langsiktiga reinvesteringsbehov (planperioden 2015-2018)
- Sdngar och mébler sérskilda boenden

- Utemiljé boenden
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Kostnadsredovisning 2015

Inventarier: 375,8 tkr
Husbyggnadsentreprenader: 187,4 tkr
Reparation och underhall inventarier: 126,5 tkr
TOT: 689,7 tkr
Resultat 2015: Budget: 1279 tkr

Kostnader: 689,7 tkr
Netto: +589,3 tkr

Det redovisade positiva resultatet &r en konsekvens av aterhallsamhet till féljd
av ndmndens beslut i samband med atgérdplaner vid deldrsboksluten i april och i
augusti.

Det positiva utfallet fér ar 2015 betyder dock att ett omfattande
reinvesteringsbehov kvarligger i flera av verksamheterna. Detta kommer att
medfoéra krav pd harda prioriteringar under 2016.

Framtiden
Socialndmndens nettokostnadsresultat i férhallande till angiven budgetram visar
dver den senaste trearsperioden en kraftigt tilltagande negativ avvikelse.

Personalkostnaderna har tidigare med sma avvikelser hallits inom ram, trots
betydande utmaningar till féljd av utékad verksamhet och évertagande av
verksamhet fran annan huvudman. Under 2015 har denna utveckling &ndrats,
och kraftiga budgetavvikelser redovisas. De verksamheter som ser den
kraftigaste kostnadsutvecklingen vad galler personalkostnader finansieras dock
till helt avgérande del av riktade statsbidrag och intakter som en konsekvens av
tecknade avtal. Sa lange socialndmnden kan redovisa ett positivt saldo i
relationen mellan intakter och bokférda kostnader ar den utékade verksamheten
inget problem att hantera fér socialndamnden ur ett budgetperspektiv. Tvartom
for ett positivt nettoutfall med sig betydande positiva forutsattningar for
socialnamnden att klara sin budget i dvrigt.

Socialnamndens framsta utmaningar vad galler budgetavvikelserna ar istallet
helt och hallet hanférliga till en orovackande kraftig kostnadsutveckling i det slag
som kallas évriga kostnader.

Verksamhetsomradena individ- och familjeomsorgen samt LSS-omsorgen
uppvisar for ar 2015 ett samlat underskott i férhallande till budget vad galler
ovriga kostnader med motsvarande -17 444 tkr. Totalt redovisar namnden ett
samlat resultat vad galler 6vriga kostnader inom samtliga verksamheter med
-16 877 tkr. Detta ska vidare stallas i relation till ndAmndens samlade
nettoresultat pa heldret, vilket avviker mot budget med totalt -21 371 tkr.
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En narmare analys av denna kostnadsutveckling for 2015 visar att det ar insatser
inom verksamhetsfiltet Barn och Unga som star for stor del av hela
budgetdverskridandet. Detta trots att budgetramarna infér ar 2015 foérstérktes
med hénsyn tagen till prognos och utfall &r 2014.

Det ar i mycket hég grad placeringskostnader i familjehem och boende med
sarskild service for barn, kép av konsultledda insatser och utredningar samt kép
av kvalificerade éppenvardsinsatser som forklarar de héga kostnaderna. Vissa av
insatserna &r méjliga att géra atersdkningar av kostnaderna fér hos
Migrationsverket, da de rér malgruppen asylsdkande flyktingar. Detta fér med sig
att intdkterna dkar och salunda balanseras kostnaderna upp, till viss del.

Socialnamndens framsta utmaning vad géller omradet Barn och Unga &r att se
over och utreda méjligheterna att tillhandahalla stéd och insatser genom egna
resurser och moéjligheter, i stallet for dyra tjanstekép av externa aktoérer.
Beddmningen gérs att férutom en avsevérd kostnadsbesparing sa skulle en 6kad
egen férmaga till insatser medféra betydande kvalitetsférbattringar i ett
helhetsperspektiv, samt 8kad maluppfyllelse vad galler de mal som ndmnden och
aven verksamheterna satt. Kommunfullmaktige och Socialnamnden har under
2015 fattat vissa strategiska beslut som mdjliggér en sddan utveckling.

Inom aldrekollektivet foreligger en fortsatt omfattande utmaning vad galler
utvecklingen av demenssjukdomar. Problemtyngden ékar i och med att allt fler
av de aldre drabbas av demens i olika former, vilket medfor hardare
pafrestningar pa varden och pa omsorgen. Inom savél sarskilt boende som
hemtjanst 6kar arendemangden och fler insatser gors relativt sett antalet
boende/brukare. Detta galler for verksamheten i hela kommunen, och ar inte
bara en utmaning pa tatorten. Kommunfullméaktige har i beslut infér 2016 angivit
att ett Trygghetsboende pa tatorten ska etableras. Socialndmnden gér
bedémningen att detta pa ett mycket positivt sétt skulle géra det méjligt att
effektivisera den samlade omvardnaden och omsorgen om alla brukare med
behov inom adldrekollektivet.

Fér de sarskilda boendena inom aldreomsorgen och LSS-omsorgen har nya
direktiv rérande personalplanering och schemaldggning i férhallande till de
enskilda brukarnas situation och individuella behov féranlett en omfattande
utredning under 2015. Socialnamnden gér bedémningen att de nya
bemanningsféreskrifterna och den 6kade problemtyngden kring demens kommer
att medfora krav pd 6kad bemanning, framforallt nattetid. Under 2016 kommer
en reviderad schema- och bemanningsmodell (VIP) att inféras i Vilhelmina
kommuns Vard- och Omsorgssektor, vilken ocksd kommer att félja de
forordningsdirektiv for bemanning som trader i kraft 1 april 2016.

Socialnamndens férutsattningar att nd hogre maluppfyllelse och god effektivitet i
anvdndandet av resurserna &r i hog grad avgérande av ndamndens férmaga till en
O6kad kunskapsstyrning av verksamheterna. Med kunskapsstyrning avses
formagan att pa ett systematiskt satt, med grund i den bésta tillgangliga
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evidensen och i den egna erfarenheten, arbeta strategiskt med ett tydligt fokus
pa mal- och resultatstyrningen. For att detta ska vara méjligt krévs bland annat
en fortsatt utveckling av namndens kvalitetsledningssystem som ska félja de
krav och den omfattning som anges i féreskrifter fran Socialstyrelsen, samt utga
fran den plan for intern kontroll som ndmnden har att besluta om. Detta arbete
har prioriterats under 2015 och kommer att ytterligare prioriteras under ar 2016.

Ytterligare en mycket betydelsefull faktor fér namndens operativa arbete med
kostnadseffektivitet och kvalitetsfokus ar fbrm%gan, uth3l|igheten och stabiliteten
i férvaltningens ledningsorganisation och i den strategiska personal- och
kompetensférsérjningen bland baspersonalen. De senaste aren har vakanslaget
bland utbildad personal kommit att bli allt mer omfattande, och sarskilt allvarlig
&r bristen pa legitimerad HSL-personal samt utbildade socionomer.

Det svara budgetldget for med sig en betydande 6kning av kraven att nd
kostnadseffektivitet i karnverksamheterna. Den klart decentraliserade
ledningsorganisationen i socialnamnden medfér att ett mycket tungt ansvar att
na resultat aligger de operativa verksamhetscheferna. Ett éver tid hogt
sjukskrivningstal inom ledningsorganisationen har gatt ned markant under ar
2015, men férvaltningen har att fortsattningsvis planera fér och utarbeta sa goda
forutsattningar som méjligt fér en uthallig och effektiv ledningsorganisation.

88 Arsredovisning 2015



Verksamhetsberattelse 2015

Socialnamnden

Brukarenkit - Familjecentralen inkl. Oppen Forskola

Under perioden 2015 11 02 - 2015 11 13 har samtliga besdkare p& MVC, BVC
och Oppenférskola erbjudits medverka i en enkdtundersékning av
familjecentralens verksamhet. Totalt inkom 39st svar.

Svarsalternativen: inte alls, i liten utstrackning, i stor utstrackning, i mycket stor
utstrackning.

Har vi de oppettider som passar er?
49 % passar i stor utstrackning
49 % passar i mycket stor utstrackning

Kanner ni er vialkomna till FC?

2,5 % i liten utstrackning
13 % i stor utstrackning
85 % i mycket stor utstrackning

Far du efterfragad hjilp som foralder/blivande fran FC?
15 % i stor utstrackning
79 % i mycket stor utstrackning

Far information och kunskap som du behover som foralder fran FC?
2,5 % inte alls

18 % i stor utstrackning

79 % i mycket stor utstrackning

Ar vi tillgéngliga?

5 % i liten utstrackning
31 % i stor utstrackning
59 % i mycket stor utstrackning

Forandrings/forbattringsforslag:

59 % ingen kommentar

26 % positiva kommentarer

5% negativa kommentarer

10 % forandring/férbattringsférslag

Resultat:

95 % Anser att familjecentralens verksamhet ar positiv for féraldraskapet.
5% Har negativa kommentarer om familjecentralen.

10 % Har férandringsférslag/kommentarer pa tillgangligheten via telefon.
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Verksamhetsberattelse 2015

Miljo- och byggnadsnamnden

Verksamhetsberattelse 2015 - Miljo- och

byggnadsnamnden

Budget (tkr) Budget Bokslut Budget- Prognos Utfall
2015 2015 avvikelse 201508 2014

Intakter -1763 -2 700 937 -2 323 -1 468

Personalkostnader 2752 2723 29 2752 2168

Ovriga kostnader 1166 803 363 896 757

Nettokostnader 2 155 826 1329 1326 1 457

Kommentarer till drets utfall

Intakter

Intdkterna i 2015 &rs bokslut &r betydligt stérre &n budgeterat. Intakterna
varierar normalt mellan aren bl.a. beroende pa antal avgiftsbaserade &renden
och att intakter for slutférda detaljplaner inte I16per arsvis. Antalet &renden har
varit betydligt stérre 2015 jamfért med 2014.

Okade intékter beror delvis pa 6kat antal &renden men &ven p& hodjda taxor inom
ndmndens hela ansvarsomrade.

Utfallet ndgot hégre &n deldrsprognos per augusti.

Personalkostnader
Personalkostnaderna inklusive politisk verksamhet visar pa ett ndgot lagre utfall

jamfért med budget. Utfallet ndgot lagre &n deldrsprognos per augusti.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader visar ett lagre utfall jamfért med budget, bl.a. beroende pd att
planerad uppdatering av diariesystem inte kunnat genomféras under aret.
Uppdateringen planeras nu genomféras under 2016.

Utfallet nagot lagre &n deldrsprognos per augusti

Nettoutfall
Namnden har vid arets slut ett positivt nettokostnadsutfall med 1 329 tkr.
Utfallet blev béttre &n deldrsprognos per augusti

Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Ett storre antal arenden samt medverkan i olika beredningar, nya forvaltnings-
och uppféljningssystem har medfért att delar av de uppgifter som aligger
namnden inte kunnat utféras med den personalstyrka ndmnden har att tillga.
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Verksamhetsberattelse 2015

Miljo- och byggnadsnamnden

M3l och maluppfyllelse

Internkontroll redovisas i separat bilaga.

Investeringar
Inga investeringar under aret planerade eller genomférda.

92
Arsredovisning 2015



VILHELMINA KOMMUN

Resultatrdkning, balansrdkning och finansierings-
analys askadliggor den finansiella utvecklingen un-
der aret.

Resultatrikning

Intakter
- Kostnader
= Forandring eget kapital

Balansrikning

Anldggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
— Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kassaflodesanalys

Tillforda medel
-Anvinda medel
= Forandring likvida medel

Resultatrikningen redovisar intdkter och kostna-
der och éaterger hur fordndringen av kommunens
eget kapital uppkommit. Férdndringen av eget kapi-
tal kan ocksa utldsas genom att jamfora eget kapital
i balansrdkningen for de tva senaste aren.

Balansrikning visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har p& bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kommunen har anvént sitt
kapital (anldggnings— och omséittningstillgangar)
och hur det har skaffats fram (Iang— och kortfristiga
skulder, avséttningar och eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens inve-
steringar och 16pande verksamhet har finansierats
och hur det har inverkat pa verksamhetens likvida
stillning. Kassaflodesanalysen innehaller komplet-
terande information till balans— och resultatrdkning-
arna eftersom information om investeringar och
finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.
Av Kassaflodesanalysen framgar forandringen av
likvida medel.

Anlidggningskapital dr skillnaden mellan anldgg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder samt avsatt-
ningar. Anldggningskapitalet dr en del av det egna
kapitalet.

Avskrivningar 4dr en planmaissig nedsittning av
vardet av anldggningstillgdngarna. Avskrivningar
sker pa anskaffningsvédrdet och paborjas samma &r
som investeringen aktiveras.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek och betalningstidpunkt inte &r helt bestimd.
Exempel péa avsittningar &r kommunens pensions—
och semesterloneskulder till de anstéllda.

Driftredovisning omfattar kostnader och intékter
for den 16pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar; rérelsekapital och
anldggningskapital. Det visar hur stor del av an-
laggnings— respektive omsittningstillgdngar som
har finansierats med egna medel.

Internrinta ir en arlig erséttning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital (bundet i
anldggningstillgangar) som nyttjas av nimnden. For
2015 uppgér internréntan till 2,5 %.

Investeringsredovisning omfattar investeringar i
t.ex. fastigheter, fordon, maskiner och inventarier.
Dessa tillgangar dr avsedda att anvdndas under en
langre tidsperiod.

Kapitalkostnad bestir av internrdnta och avskriv-
ningar.

Kortfristiga fordringar utgdrs av fordringar som i
princip har en forfallotid pd mindre dn ett ar fran
balansdagen.

Likvida medel bestar av t.ex kontanter och bank-
tillgodohavanden.

Likviditet visar kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt, dvs formégan att betala sina skulder i
ratt tid.

Periodisering innebédr att inkomster och utgifter
fordelas pé de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
ar en del av det egna kapitalet.

Skulder dr dels kortfristiga , dvs saddana skulder
som i princip har en forfallotid pa ett ar eller mindre
fran balansdagen, dels ldngfristiga, dvs sddana skul-
der som har en éterstdende 16ptid pa mer &n ett ar.

Soliditet dr andelen eget kapital i relation till de
totala tillgadngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna medel.

Tillgangar ar dels omsdttningstillgangar, dvs till-
gangar som pa kort tid kan omsittas i likvida medel
(likvida medel, kortfristiga placeringar, kortfristiga
fordringar och forrad), dels anldggningstillgangar
som utgdrs av tillgdngar med ldngre varaktighet,
t.ex byggnader, inventarier, fordon, maskiner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vilhelmina Bostader AB, 556446-8402 far harmed avge arsredovisning for 2015.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvarva, aga, férvalta
fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter, lokaler fér smaindustri och hantverk
och kollektiva anordningar samt bedriva harmed foérenlig verksamhet.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret
VD ord
Viktiga handelser under 2015

2015 har varit ett ar med endast ett fatal vakanser i vart bostadsbestand, vilket ocksa har paverkat
bolagets ekonomi positivt. Migrationsverket hyr lagenheter pa Strandvagen 18 A-C for asylmottagning
och verksamheten med ensamkommande flyktingbarn fortsatter pa Strandvagen 18 D, dar kommunen
ocksa hyr lagenheter for elevboende. Vakanserna i vart bestand av lokaler har varit sma under aret.
Bolagets rabatterade hyror fér ungdomar under 26 ar har gett viss effekt, vi har idag fyra lagenheter
uthyrda inom ramen for dessa villkor.

Fran och med den 1 januari 2015 koper Vilhelmina Bostader AB (VIBO) férvaltningen av bolagets
fastighetsbestand av Vilhelmina fastighetsférvaltning AB (VIFAB) enligt det forvaltningsavtal som
upprattats.

All personal i VIBO ar overflyttad till VIFAB f o m 1 januari 2015, kvar i bolaget ar tjansten som VD som
delas med VD tjansten i VIFAB, VIFAB &gs till 60 % av Vilhelmina Bostader AB och 40% Vilhelmina
kommun.

Visionen och malet med att Iagga ut forvaltningen pa entreprenad har i forsta hand varit att na
synergieffekter som ska leda till ett battre nyttjande av den kunskap och de resurser VIFAB har i sin
organisation. Detta ska langsiktigt ge en kostnadseffektiv utveckling av VIBO:s fastighetsbestand.

Utvecklingen i Vilhelmina kommun paverkar foretaget och vi maste liksom alla évriga foretag i
Vilhelmina hjalpa till att géra Vilhelmina till en attraktiv kommun att bo i. Var uppgift nu och i framtiden
ar att ha attraktiva lagenheter i valskoétta omraden, for att pa sa satt bidra till Vilhelmina kommunens
utveckling.

Den positiva resultatet utvecklingen for 2015 kan vi till stérsta del tillskriva mindre vakanser och det
goda arbete som VIFABs personal utfort under aret samt det positiva rantelage som rader pa
marknaden just nu.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 7 651 kkr.

Tack!
Jerker Nystrom
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Flerarsoversikt Belopp i kr
2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 47 228 45 329 44 499 42 302
Bruttoresultat 10 649 7191 5944 6 990
Resultat efter finansiella poster 7 651 3370 1894 1 956
Soliditet, % 26 24 22 22
Resultatdisposition
Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserat resultat 19 631
Arets resultat 5538
Totalt 25169
Balanseras i ny rékning 25169
Summa 25169

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31

Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.

Nettoomsattning 47 228 45 329
Ovriga rorelseintakter 664 291
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 47 892 45620
Rérelsekostnader

Kostnader for fastighetsforvaltning -30 738 -23 252
Ovriga externa kostnader -1 447 -3 235
Personalkostnader 1 -933 -7 602
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -4 125 -4 341
Summa rorelsekostnader -37 243 -38 430
Rorelseresultat 10 649 7 190
Finansiella poster

Resultat fran 6évriga finansiella anlaggningstillgangar - 4
Ranteintakter och liknande resultatposter 65 90
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 063 -3914
Summa finansiella poster -2 998 -3 820
Resultat efter finansiella poster 7 651 3370
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder 470 -40
Ovriga bokslutsdispositioner -1 550 -
Summa bokslutsdispositioner -1 080 -40
Resultat fore skatt 6 571 3 330
Skatter

Skatt pa arets resultat -1 033 -

Arets resultat 5538 3330
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2 210 948 214 534
Inventarier, verktyg och installationer 3 2 295 3525
Summa materiella anlaggningstillgangar 213 243 218 059
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 600 600
Andelar i intresseforetag 5 - 40
Fordringar hos intresseforetag 6 68 321
Andra langfristiga fordringar 7 737 920
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1405 1 881
Summa anlaggningstillgangar 214 648 219 940
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter - 137
Pagaende arbete for annans rakning - 89
Summa varulager - 226
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 335 278
Ovriga fordringar 177 212
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6184 1643
Summa kortfristiga fordringar 6 696 2133
Kassa och bank

Kassa och bank 23 526 19 328
Summa kassa och bank 23 526 19 328
Summa omsattningstiligangar 30 222 21 687
SUMMA TILLGANGAR 244 870 241 627
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital (22 000 aktier) 22 000 22 000
Reservfond 17 375 17 375
Summa bundet eget kapital 39 375 39 375
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 19 631 16 301
Arets resultat 5538 3330
Summa fritt eget kapital 25169 19 631
Summa eget kapital 64 544 59 006
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1665 115
Ackumulerade dveravskrivningar 270 740
Summa obeskattade reserver 1935 855
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m. 2552 2 507
Summa avsattningar 2552 2 507
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 9 164 743 169 743
Skulder till koncernféretag 608 -
Summa langfristiga skulder 165 351 169 743
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 549 3 359
Skulder till koncernféretag 1313 954
Skatteskulder 878 -116
Ovriga skulder 2 905 2276
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1843 3043
Summa kortfristiga skulder 10 488 9516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 244 870 241 627
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser 2015-12-31 2014-12-31
Garantiférbindelser, FASTIGO - 99
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2015-01-01- 2014-01-01-
Belopp i kkr 2015-12-31 2014-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 651 3370
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 2084 2783

9735 6 153

Betald skatt -1 033
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 8702 6 153
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 226 175
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -4 563 -1 800
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 972 -544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5337 3984
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -293
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 3070
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1 021
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 240
Forvarv av finansiella tillgangar -1 309
Avyttring av finansiella tillgangar 476
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 253 -2 090
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -4 392 -7 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 392 -7 000
Arets kassafldode 4198 -5 106
Likvida medel vid arets borjan 19 328 24 434
Likvida medel vid arets slut 23 526 19 328
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning
i mindre aktiebolag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknande livslangd.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 1,25-6,7
-Markanlaggningar 5
-Maskiner och inventarier 10-33

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Upplysningar till resultatrakning

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
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2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Man 1 9
Kvinnor 6
Totalt 1 15
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Léner och andra erséattningar: 933 5236
Summa 933 5236
Sociala kostnader 267 2238
(varav pensionskostnader) 209 200
Upplysningar till balansrakning
Not 2 Byggnader och mark
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 289 748 289 748
-Nyanskaffningar 63
289 811 289 748
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -75 213 -71 563
-Arets avskrivning enligt plan -3 650 -3 650
-78 863 -75 213
Redovisat varde vid arets slut 210 948 214 535
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 7028 6770
-Nyanskaffningar 230 1021
-Avyttringar och utrangeringar -3 070 -763
4188 7 028
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3 503 -3 331
-Avyttringar och utrangeringar 2085 519
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -475 -691
-1 893 -3 503
Redovisat varde vid arets slut 2295 3525
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Not 4 Andelar i koncernforetag

2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 600
-Inkop 600
Redovisat varde vid arets slut 600 600

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Foretaget har beddémt att bestdmmande inflytande foreligger i Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB
eftersom det finns en dverenskommelse med dévriga agare.

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB, 556973-3495 600 000 60 600
600
Not 5 Andelar i intresseforetag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 40 40
-Forsaljning -40
Redovisat varde vid arets slut - 40
Not 6 Fordringar hos intresseforetag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 321 285
-Tillkommande fordringar 36
-Reglerade fordringar -253
Redovisat varde vid arets slut 68 321
Not 7 Andra langfristiga fordringar
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 920 248
-Tillkommande fordringar 672
-Reglerade fordringar -183
Redovisat varde vid arets slut 737 920
Not 8 Eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond Fritt eget kapital
Belopp vid arets borjan 22 000 17 375 19 631
Korringeringar vid évergang till
BFNAR 2008:1
Korrigerat belopp vid arets ingang 22 000 17 375 19 631
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat 5538
Belopp vid arets slut 22 000 17 375 25169
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Not 9 Ovriga skulder till kreditinstitut
2015-12-31 2014-12-31
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 164 743 169 743

164 743 169 743
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB, 556973-3495 far harmed avge arsredovisning for
2015-01-01--2015-12-31.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvalta Vilhelmina kommuns
och Vilhelmina Bostader AB:s fastigheter. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sina agare. Verksamheten ska bedriva at dgarna i &garnas syfte. Bolaget ska i sin
verksamhet agera med iakttagande av samma begransningar som skulle ha gallt om verksamheten
istallet utforts i kommunal regi. Detta innebar att bolaget ska sakerstalla att det agerar inom det
faststallda kommunala andamalet och de kommunala befogenheter som utgér ramen for
verksamheten.

Vésentliga hdndelser under och efter rdkenskapsaret
VD-ord

Vilhelmina kommun och Vilhemina Bostader AB har tillsammans bildat bolaget Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB (VIFAB) under 2014. Agarférdelningen i bolaget ar att kommunen ager 40%
och VIBO 60%.

Fran och med den 1 januari 2015 har VIFAB uppdraget att driva och forvalta Vilhelmina kommuns och
VIBO:s fastighetsbestand enligt upprattat férvaltningsavtal.

All personal som tidigare var anstallda i VIBO har fran och med den 1 januari 2015 anstéllts i det nya
bolaget VIFAB.

Det har aven gjorts ett antal nyrekryteringar for att anpassa organisationen till det nya uppdraget, totalt
har VIFAB 21 anstallda.

Visionen och malet i VIFAB &r att i forsta hand na de synergieffekter som identifierats vid bolagets
bildande vilka ska leda till ett battre nyttjande av den kunskap och resurser VIFAB har i sin
organisation. Detta ska langsiktigt ge en kostnadseffektiv utveckling av Vilhelmina kommuns och
VIBOs fastighetsbestand.

En viktig del i VIFABs arbete ar att effektivisera vara kunders tekniska losningar for att méta framtida
utmaningar, inte minst energibesparingsprojekt som pa sikt skall halla ned driftskostnaderna.

Resultatet visar att VIFAB lyckats mycket bra med malet att effektivisera och sdnka kostnaderna for
uppdragsgivarna, aterbetalning av éverskott i uppdragen har skett till Vilhelmina kommun och VIBO.

Resultat efter aterbetalning enligt avtal blev 120 672 kr

Var malsattning i foretaget ar att ha en sjukfranvaro under tre procent. Sjukfranvaron uppgick under
2015 till 5,2 procent varav langtidssjukskrivningar star for 2,5 procent. Utdver detta ligger sjukfranvaron
fortsatt lagt.

Jag vill tacka alla medarbetare for ett fortjanstfullt utfort arbete under detta ar som bl.a. innefattat
idrifttagandet av férvaltningen av Vilhelmina kommuns och VIBOs samtliga fastigheter och inte minst
for det stora engagemang ni lagger ner for vara kunder.

Jerker Nystrém
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Flerarsoversikt

2015 2014
Nettoomsattning 29 139 -
Resultat efter finansiella poster 121 -113
Soliditet, % 8 35

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat -113 355
arets resultat 106 015
Totalt -7 340
disponeras for
balanseras i ny rakning -7 340
Summa -7 340

Bolagets resultat och stallning framgéar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med

tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kkr 2015-01-01- 2014-06-02-
2015-12-31 2014-12-31
Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.
Nettoomsattning 29 139 -
Ovriga rérelseintakter 9 -
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 29 148 -
Rérelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -16 679 -
Kostnader for fastighetsférvaltning -2 305 -113
Personalkostnader -9 685 -
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -357 -
Summa rérelsekostnader -29 026 -113
Rorelseresultat 122 -113
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -
Summa finansiella poster -1 -
Resultat efter finansiella poster 121 -113
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 121 -113
Skatter
Skatt pa arets resultat -15 -
Arets resultat 106 -113
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2 300 45
Inventarier, verktyg och installationer 3 1249 32
Summa materiella anlaggningstillgangar 1549 77
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 608 -
Andelar i intresseforetag 4 40 -
Fordringar hos intresseforetag 5 28 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 676 -
Summa anlaggningstillgangar 2225 77
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 94 -
Summa varulager 94 -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 714 1462
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 700 -
Summa kortfristiga fordringar 1414 1462
Kassa och bank

Kassa och bank 8 431 973
Summa kassa och bank 8 431 973
Summa omsattningstiligangar 9939 2435
SUMMA TILLGANGAR 12 164 2512
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 000 aktier) 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1 000 1 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -113 -
Arets resultat 106 -113
Summa fritt eget kapital -7 -113
Summa eget kapital 993 887
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1814 190
Skatteskulder 49 -
Ovriga skulder 205 268
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9103 1167
Summa kortfristiga skulder 11171 1625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 164 2512
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 2015-12-31 2014-12-31
Garantiférbindelser, FASTIGO 146 -
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning

i mindre aktiebolag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknande livslangd.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Maskiner, inventarier och bilar 20

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Upplysningar till resultatrakning

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2015-01-01- 2014-06-02-
2015-12-31 2014-12-31
Man 14
Kvinnor 7
Totalt 21 -
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2015-01-01- 2014-06-02-
2015-12-31 2014-12-31
Ldéner och andra ersattningar: 6 828 -
Summa 6 828 -
Sociala kostnader 2 341 -
(varav pensionskostnader) 276

Upplysningar till balansrakning
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Not 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 45
-Nyanskaffningar 317 45
362 45
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan -62 -
-62 -
Redovisat véarde vid arets slut 300 45
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 32
-Nyanskaffningar 1511 32
1543 32
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -294 -
-294 -
Redovisat varde vid arets slut 1249 32
Not 4 Andelar i intresseforetag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Forvéarv andelar HBV 40
Vid arets slut 40 -
Not 5 Fordringar hos intresseforetag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Tillkommande fordringar HBV 28
Redovisat varde vid arets slut 28 -
Not 6 Eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskrivn.- Fritt eget
kapital fond fond kapital
Belopp vid arets borjan 1000 - - -113
Arets resultat 106
Belopp vid arets slut 1000 - - -7
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Underskrifter

Ort och datum

Vilhelmina 2016-02-

KG Abramsson
Styrelseordférande

Goran Hahlin

Ingela Gustafsson

Min revisionsberattelse har lamnats 2016-02-

Stefan Lindahl
Auktoriserad revisor

Annika Andersson
Vice ordférande

Ake Nilsson

Jerker Nystrom
Verkstallande direktor
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