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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom férbundets verksamhetsomrade i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Denna grundldggande granskning ar en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse/ndmnd/direktion har en tillrdcklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet inom férbundets verksamhetsomrade i den omfattning som féljer av God
revisionssed.

Styrelse/namnders/direktionens ansvar for verksamheten regleras bland annat i
kommunallagen 6 kap. Dar framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att den interna kontrollen &r
tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande séatt.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande granskningen ge en
grund for revisionens beddmningar i revisionsberdattelsen. Granskningen ska vara inriktad
pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse/ndmnd/direktion har en
tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgangspunkt i God revisionssed, samt de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt beddma om direktionen har sakerstallt att verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt
samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi fljande revisions-
fragor i granskningen:

Andamaélsenlighet

Har direktionen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som kommunfullmaktige bestamt?

o Har direktionen sakerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?

o Har direktionen sakerstallt en tillracklig uppfoéljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstédllande

Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ra-
mar?

o Har direktionen sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?

o Har direktionen sakerstallt en tillracklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har direktionen sdkerstallt att den interna kontrollen &r tillracklig?
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1.3. Avgransning

Granskningen avser Kommunalférbundet LYSTKOM och &r framst avgransad till ar 2025.
Den grundldggande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Eftersom
granskningen ar 6versiktlig bedémer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande, in-
tern kontroll pa en 6vergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt fér analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifrdn lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmé&ktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Férbundsordning fér kommunalférbundet LYSTKOM
Reglemente for direktionen fér kommunalférbundet LYSTKOM

Regler om anvisningar fér intern kontroll

1.4.1. Férbundsordning fér kommunalférbundet LYSTKOM

Lycksele, Dorotea, Storuman, Vilhelmina och Asele kommun bildar tillsammans kommunal-
forbundet med sate i Lycksele.?

Forbundet har som andamal att genom samverkan astadkomma hogre kvalitet, delad
kompetens och kostnadseffektivitet. Férbundet har bland annat dessa ansvarsomraden:

Drift och utveckling av kommunernas vaxeltelefoni och stédsystem.
Telekommunikationslésningar, bestalla och leverera fasta och mobila telefoner.
Bemanna och dimensionera en kundtjanstorganisation for uppgifter som uppstar i
kontakt med medborgare, medarbetare och andra intressenter.

Drift och utveckling av kommunernas e-tjanstkortorganisation.

Drift av Lyckseles, Storuman och Aseles verksamhetssystem och ska leverera dver-
enskomna paketerade tjansteleveranser.

Dimensionera Lycksele, Storuman och Aseles gemensamma IT-organisation.

Férbundets budgetprocess ska tidsmassigt anpassas till kommunmedlemmarnas. Direkt-
ionen ska framstalla ett forslag till budget och verksamhetsplan samt samrada med med-
lemmarna om forslaget senast 15 september. Budget ska faststéllas under oktober manad.
Direktionen ska minst en gang per ar lamna delarsrapport till medlemmarnas fullméaktige.
Direktionen ska faststélla en arsredovisning och ldamna till medlemmarnas fullméktige och
direktionens revisorer senast den 31 mars aret efter det ar som redovisningen avser.

! Direktionen faststallde revidering av forbundsordning med reglemente avseende Dorotea som ny
medlemskommun fran 2025 (2024-10-24). Direktionen och kommunfullméktige i respektive med-
lemskommun har dven under hdsten 2025 faststallt revidering av forbundsordning med reglemente
(direktionen 2025-08-28, KF Dorotea 2025-10-20, Lycksele 2025-10-21, Storuman 2025-11-18,
Vilhelmina 2025-10-13, Asele 2025-11-10).
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1.4.2. Reglemente fér direktionen fé6r kommunalférbundet LYSTKOM

Enligt reglementet ar direktionen forbundets styrelse och beslutande férsamling. Direkt-
ionen tillsdtter de organ som behdvs for att fullgdra forbundets uppagift.

| direktionens styrfunktion ingar att:

Leda arbetet med forbundets 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen.
Overvaka att det av medlemskommunerna faststéllda &ndamalet samt av férbundet
faststallda mal och planer for verksamheten efterlevs.

Férbundets I6pande férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Verka fér dppenhet och dialog mellan férbundet och medlemskommunerna.

1.4.3. Regler och anvisningar fér intern kontroll

Enligt forbundets regler fér intern kontroll (2020-04-27) syftar dessa till att sdkerstadlla att
forbundet uppratthaller en tillfredsstallande kontroll och har faststéllda rutiner for verk-
samhetsstyrning och uppfdljning. Direktionen ska i november faststalla en arlig plan fér in-
tern kontroll fér det kommande verksamhetsaret och har det yttersta ansvaret for uppfolj-
ning som sker tva ganger per ar i augusti i samband med delarsrapporten och i januari i
samband med arsredovisningen.

Forbundschef ansvarar for att;
genomfora riskanalys och ta fram forslag till arlig plan for intern kontroll samt upp-
f6ljning och aterrapportering till direktionen,
konkreta regler och anvisningar utformas foér att uppratta en god intern kontroll.

| riskanalys ska féljande omraden alltid riskidentifieras:
1. Verksamhet.
2. System och rutiner.
3. Efterlevnad av regler, policys och beslut.
4. Finansiell kontroll.

Riskbedomningen ska goéras i september-november och bdr goras utifran flera perspektiv:
verksamheten, brukaren/kunden och medarbetaren.

Internkontrollplanen ska innehalla de risker som beddms som stora eller omedelbara och
planens ska beskriva: kontrollomrade, riskbeskrivning, kontrollaktivitet, kontrollmetod,
kontrollansvarig och frekvens.

1.5. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex protokoll och tillho-
rande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhetsrapporter, de-
|arsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).
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Vi anvander oss av foljande beddmningsskala for att besvara revisionsfragorna och kon-
trollpunkterna i tabellerna:

Ja, i allt vasentligt. Gron

Delvis, viss avvikelse. Gul

Nej, vasentlig avvikelse.  [IIBROAIN

Ej tillampbart. Gra
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2. Granskningsresultat

2.1. Inledning

| nedanstaende avsnitt redogors for granskningens iakttagelser. Vi har utifran granskning-
ens tre dvergripande revisionsfragor delat upp dessa i tre avsnitt dar vara iakttagelser per

fraga sammanstdlls i tabeller. Granskningens resultat sammanstélls i avsnitt tre dar
granskningens syfte och revisionsfragor besvaras.

2.2. Styrning och uppféljning av verksamhet

| nedanstaende tabell har vi sammanstéllt vara iakttagelser avseende direktionens
verksamhetsstyrning och uppféljning. Tabellen syftar till att besvara revisionsfragan om
direktionen har sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmdktige bestamt.

Kontrollpunkter: Bedémning Kommentar och hanvisning till protokoll
Verksamhetsstyrning och
uppfdljning
Beslutat om Direktionen beslutade om malomraden for
verksamhetsmal Ja aren 2025-2028 vid sammantradet 2024-04-
25.
Direktionen beslutade om en verksamhetsplan
och malvarden for 2025 vid sammantradet
2024-10-24.
Beslutat om nyckeltal for Verksamhetsplanen innehaller malvérden och
att mata maluppfyllelsen Ja aktiviteter for att nd maluppfyllelse.
F6ljt upp verksamheten Direktionen har foljt upp verksamheten i en
|6pande under aret Ja deldrsrapport per juni och behandlat denna
vid sammantradet 2025-08-28.
Direktionen bedémer att av totalt 14 mal
beddms 11 vara helt uppfylida och 3 mal
beddms vara delvis uppfyllda vid arets slut.
Vidtagit atgarder vid Av deldrsrapporten framgar en beskrivning av
indikationer pa bristande Ja pagaende arbete for att nd maluppfyllelse.
maluppfyllelse
Foljt upp verksamheteni en Direktionen har féljt upp verksamhetenien
arsrapport Ja arsredovisning och behandlat denna vid
sammantradet 2026-03-05.
Nar malen for Direktionen bedémer i arsredovisningen att
verksamheten Ja 12 mal &r uppfyllda och 2 mal delvis uppfylla.

Den sammantagna bedémningen ar att
forbundets verksamhet har en hdg féljsamhet
till det kommunala dndamalet.
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2.3. Styrning och uppféljning av ekonomi

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser avseende direktionens styrning
och uppfdljning av ekonomin. Tabellen syftar till att besvara revisionsfragan om
direktionen har sdkerstdllt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar.

Kontrollpunkter: Beddmning Kommentar och hdnvisning till protokoll

Ekonomistyrning och

uppfdljning

Beslutat om budget inom Direktionen beslutade om budget fér 2025

tilldelade ramar for Ja vid sammantrdadet 2024-10-24.

innevarande ar

Fo6ljt upp ekonomin I6pande Direktionen har foljt upp ekonomin I6pande

under aret Ja vid sammantraden samt i en delarsrapport
per juni och behandlat den vid sammantradet
2025-08-28.

Direktionen prognostiserar per juni ett
overskott om 1,4 mnkr for helaret.

Vidtagit atgarder vid Férbundet redovisar god maluppfyllelse
indikationer pa bristande ET avseende ekonomi.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

Foljt upp ekonomin i en Direktionen har féljt upp ekonomin i en
arsrapport Ja arsredovisning och behandlat denna vid

sammantradet 2026-03-05.

N&r malen fér ekonomin Direktionen redovisar ett 6verskott om 4
(inkl. budget) Ja mnKkr.

Resultatet fér helaret avviker positivt fran
prognosen per juni. Avvikelsen forklaras
framst av [&gre avskrivningskostnader &n
beraknat, lagre personalkostnader samt
hogre intakter &n prognostiserat.

2.4. Intern kontroll

| nedanstdende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser avseende direktionens interna
kontroll. Tabellen syftar till att besvara revisionsfragan om direktionen har sdkerstallt att
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kontrollpunkter: Bedémning Kommentar och hanvisning till protokoll

Intern kontroll

Genomfoért en riskanalys Internkontrollplanen presenterar en

avseende verksamhet och Ja riskbeskrivning for utvalda kontrollpunkter.

ekonomi

Beslutat om en Direktionen har beslutat om en

internkontrollplan Ja internkontroliplan fér 2025 vid sammantradet
2024-10-24.
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identifierade brister

Foljt upp Direktionen har féljt upp internkontrollplanen

internkontrollplanen Ja per juni och i en helarsuppféljning och
behandlat den vid sammantradet 2025-08-28
och 2026-03-05.

Vidtagit atgarder vid Ja Internkontrollplanen har genomforts enligt

plan.
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3. Sammanfattande beddémning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning &r att direktionen har
sakerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande satt samt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Var bedémning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och Beddmning Kommentar
revisionsfraga
Har direktionen sakerstallt att Beddmningen baseras pa att direkt-
verksamheten bedrivs i enlighet Ja ionen har beslutat om en verksam-
med de mal och riktlinjer som hetsplan med mal, malvarden och
kommunfullmdktige bestamt? aktiviteter. Verksamhetsplanen foljs
upp i deldrsrapport och arsredovis-
(Baseras pa avsnitt 2.2) ning. Merparten av malen uppnas

for aret. Vid bristande maluppfyl-
lelse presenteras vissa atgarder och
den sammantagna bedémningen i
arsredovisningen &r att verksam-
heten val foljer férbundets dnda-

mal.
Har direktionen sékerstallt att Bedémningen baseras pa att direkt-
verksamheten bedrivs inom Ja ionen har beslutat om en budget,
givna ekonomiska ramar? foljt upp ekonomin i delarsrapport
och arsredovisning, samt samman-
(Baseras pd avsnitt 2.3) taget har sdkerstallt en ekonomi
som ar forenlig med god ekonomisk
hushallning.
Har direktionen sékerstallt en Bedémningen baseras pa att direkt-
tillracklig intern kontroll? Ja ionen har upprattat en internkon-
trollplan som innehaller en riskbe-
(Baseras pa avsnitt 2.4) skrivning for férbundets verksam-

het och ekonomi. Uppfdljning visar
att internkontrollplan har genom-
forts enligt plan.

Lycksele mars 2026

Jonna Aimoson Christer Brubdacken
Verksamhetsrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY



